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Cultured salmon: World

2001 2002 2003 2004 2005 2006
(1000 tonnes)

ATLANTIC SALMON
Noway 4382 4450 S074 5370 530 6000
chie 2513 2650 2805 3430 3790 3700
s 1385 130 1456 130 1180 1250
Canaca 914 1170 02 &70 1030 1150

Faeroels. 438 420 63 380 180 130
Austala 122 130 140 150 160 160

reland 23 20 163 120 120 150
usa 08 150 163 120 100 100
Others. 31 30 45 30 30 30
Total 10253 1060.0 11312 11830 1247.0 1270.0

PACIFIC SALMON

Japan 120 80 92 100 120 100
Chie 1120 1080 65 1020 1150 1150
Canaca 100 140 171 210 210 100
NewZesland 70 70 48 80 80 100
Total 1410 1380 1280 1390 1570 1450

Gran Total 11663 1196.0 12692 13450 13910 14150

‘Source: GLOBEFISH AN 12201
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Salmon: Japan ,

01 20022005 08 2005 2006

(1000 tonnes)
At Saimon

Fresn 295 272 252 253 248 218
Fozn 78 63 38 47 58 28

Frzsockeys 498 550 475 515 57 428
Fmooho 236 15 S8 771 124 738

Total 756 1700 1344 1606 1605 1430

Souwre: GLOBEFISH AN 11830

Freen Frozen,

20043005 2006 20042005 3006

(1000 tonnes)

Atlantic 263 248 219 a7 55 29
Noway 23 185 187 21 12 10
U 1510 o2 G oo oo
Canaca 03 23 3e R
Usa 02 05 02 ST
chie P 21 35 00
Avstala 08 10 06 0 00 o0
Denmark P 04 07 02
Pacific 20 14 14 1822 1810 1217
Canaca. 07 08 01 55 43 24
=y 00 00 00 a3 wm3 182
NewZealand 11 08 08 20 10 18
chie. o - - 1o mo w1
RussianFes. - - - 251 317 08
Total 274 %2 20 1458 1466 1305

Source: Japanese national import statistics:
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1. 
РЕЗЮМЕ

Название Проекта: «СОЗДАНИЕ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЙ ФЛОТИЛИИ ДЛЯ ПРИЕМА И ОБРА​БОТКИ ЛОСОСЕВЫХ ПОРОД И ДЖИГГЕРНОГО ПРИ​БРЕЖ​НОГО ПРОМЫСЛА ТРЕСКИ» 

Инициатор проекта: Общество с Ограничен​ной Ответственностью 
Местонахождение Проекта: Российская Федерация, Приморский край, г. Владивосток, Организационно - правовая форма реализации Проекта: Общество с Ограничен​ной Ответст​венностью (000) 
Цель проекта: Целями реализации Проекта является получение коммерческой прибыли посред​ством: 

· Создания специализированной флотилии Производственно-Промы​словых Морозиль​ных Шхун (ППМШ) для приема и обработки договорного сырца лососевых пород на Даль​невосточном бассейне;
· Создания специализированной флотилии прибрежного джиггерного лова трески на базе ППМШ для ведения эконо​мически рационального и экологически щадящего джиггер​ного промысла в период года отличные от лососевой путины; 

· Выпуска высококачественной пищевой продукции на уровне международных стан​дар​тов;
· Внедрения инновационной джиггерной технологии промысла для маломерного и ма​лого прибрежного флота экспериментальный и промышленный лов объектов морского промысла на ранее неис​пользуе​мых труднодоступных промысловых площадях; 

· Развития взаимовыгодного партнерства и торговли со странами АТР; 

· Интеграции в международную систему маркетинга пищевых продуктов. 
Конечная цель Проекта характеризуется следующими показателями достижения объ​ема произ​водства в натуральном и денежном выражении: 

Объем производства и продаж:
	Таблица 1.1 Выпуск и продажи продукции по годам, в тоннах и тыс. руб.

	Строка
	2007 год
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	ВСЕГО ЗА ГОД (тон):
	1 368,6
	5 186,6
	6 083,1
	6 083,1
	6 083,1
	6 083,1

	ВСЕГО ЗА ГОД (тыс. руб.):
	62 637,9
	250 109
	311 211
	299 939
	313 277
	307 479

	
	
	
	
	

	Строка
	2013 год
	2014
	2015
	2016

	ВСЕГО ЗА ГОД (тон):
	6 578,8
	7 522,8
	  7 522,8
	7 522,8

	ВСЕГО ЗА ГОД (тыс. руб.):
	332 934
	378 483
	380 204
	392 995


Тип Проекта: Данный Проект является развитием Проекта создания нового рыбохозяйственного предпри​ятия прибреж​ного рыбохозяйствования. Проект подготовлен компанией Caribbean Consult​ing, LLC, Сиэтл, США  на основании идеи и рабочего материала, лежащего в основе Проекта, принадлежащих Виктору М. Толопа, с применением Методиче​ского пособия по разработке бизнес-плана инвестиционного проекта, Приложения 3 к Инстр. №2-И «О порядке предоставления и учета долгосрочных (среднесрочных) креди​тов в ОАО«РосСельхозБанк», утвержденной решением Правления ОАО «РосСельхоз​Банк» (прот. №35 от 09.06.2006 г.) и в соответствии с «Програм​мой Развития Прибрежного Рыбохозяйствен​ного Комплекса Примор​ского края на период до 2010 года».
Способ достижения цели: Для достижения своей цели Проект использует успешный инстран​ный опыт при​бреж​ного рацио​нального рыбохозяйствования (США, Норвегии и Ислан​дии). Применение Предпри​ятием высо​коэкономич​ных и ресурсосберегающих электрон​ных джиггерных промысловых ма​шин, ис​пользующих долгосрочную искусствен​ную приманку вместо дорогостоящей на​живы из каль​мара (которая составляет до 25% затрат ярусного промысла трес​ки), а также пере​нос Предприятием промысловой нагрузки до​бычи трески с траловых изобат на труднодоступные места и освоение их с помощью джиггерных орудий щадящего режима про​мысла, значительно ослабит промысловый пресс на за​пасы трески в прибрежных зонах Дальневосточного бас​сейна, интенсивно экс​плуатируемых на протяжении десятилетий на од​них и тех же площадях. 

Высокорентабельный джиггерный промысел флота Предприятия позволит в совокуп​но​сти с привлекаемыми кредитными ресурсам сбалансиро​вано поддерживать свой инвестицион​ный кли​мат в относительно устойчивом со​стоянии даже при изменчивых показателях океаниче​ских биоресурсов и конъюнктуры рынка. 

Сроки и этапы реализации Проекта: 
Для достижения поставленных целей и показателей производственной деятельности потре​бу​ется реализация Проекта через шесть (6) укрупненных Этапов: 

Первый этап: декабрь 2006г - май 2007г, - организационный. Выполняется орга​низацион​ная часть Проекта: подготовка и юридическая регистрация учредительных докумен​тов Предпри​ятия; поиск и договоренность с частным инвестором о венчурном финанси​рова​нии 2-го этапа настоя​щего Проекта $550,000; открытие банковских счетов, оформле​ние разрешений, лицензий, договоров о совместной деятельности по освое​нию в 2007 г. давальческого сы​рья: приемка в обработку и реализация 300 тонн трески в прибрежной Карагинской Подзоне и 100 тонн лососевых со ставных неводов Хабаровского края. 

Второй этап: июнь-ноябрь 2007г. – Получение венчурного инвестиционного кредита $550,000. Реорганизация Устава и уставного капитала Предприятия и прием Учредителя-бизнес-ангела с венчурным капиталом. Приобретение в Японии судна №1 - Произ​водст​венно-Промысловой Морозильной Шхуны (ППМШ) №1 и переоборудование его на вер​фях Ю. Ко​реи для последующих приемки/обработки договорного сырца лососевых и при​брежного джиггер​ного про​мысла трески; закупка первой партии 8-ми компьютери​зированных джиг​герных машинок C6000i; прием и обработка в 2007г. 1400 тон дого​ворного сырца трески и лососевых судном ППМШ №1;

Третий этап: август-октябрь 2007г. - Предприятием достигается договоренность с Администра​цией Примор​ского края и ОАО РосСельхозБанк об открытии инвестиционной кредитной линии $2,000,000 на финан​сирование 4-го и 5-го этапа настоя​щего Проекта и предоставлении из федерального бюд​жета субсидий на возмеще​ние затрат по инвестиционным кредитам. 
Четвертый этап: сентябрь 2007 -декабрь 2ОО7г. - Оформление инвестиционного кредита Рос​СельхозБанка $1,000,000 на  покупку второго и третьего ППМШ №2 и 3, приобретение судов и переобору​дование на вер​фях Ю. Кореи для приемки/обработки договорного сырца лососе​вых и при​брежного джиггер​ного промысла трески;  приобретение второй партии 16-ти компьютери​зированных джиггерных машинок ; продолжение и развитие договорных основ про​мысла, приемки и  обработки давальческого сырца трески и лососевых судами ППМШ №1, 2 и 3, оформление договоров о совместной деятельности с ВНИРО на 2008 г. по освое​нию инновационных орудий джиггерного лова по научно-промысловой квоте- 1000 тон трески в Южно-Курильской Подзоне и договоров на приемку в обра​ботку и реализацию 4300 тон лососевых давальческого сырца со ставных неводов Хабаровского края и Магаданской обл.. 

Пятый этап: март 2008 - декабрь 2008г. – промысел по научно-промысловой квоте- 1000 тон трески в Южно-Курильской Подзоне, прием и обработка 4300 тон дого​ворного сырца лососевых судами ППМШ №1, 2 и 3; оформление промысловых долей и квот 2009-2013 г.г. на вылов 3000 тон трески в Южно-Курильской Подзоне; оформление договоров о совместной деятельности на 2009 г. по освое​нию давальческого сырья 3300 тон лососевых со ставных неводов Хабаровского края и Магаданской обл.; Оформление инвестиционного кредита Рос​СельхозБанка $1,000,000 на  покупку четвертого и пятого ППМШ №4 и 5, покупка четвертого и пятого ППМШ №4 и 5, и закупка третьей партии 16-ти компьютеризирован​ных джиггерных машинок; внедрение на судах международных правил НССР (США) и Еврокачества заготовки и охлажде​ния улова, производства рыбопродукции, непре​рывного контроля качества, санита​рии и гигиены, обеспечивающих международную сертификацию производства и выпуск конкурен​тоспособной на мировом рынке про​дукции4 привлечение научных консультантов по изучению биологии и особенностей питания объек​тов морского промысла в зоне Приморья, Магадана и Курильских островов и разработки но​вых видов синтетической имитации и приманки. 

Шестой этап: 2009-2016гг. – промысел, прием и обработка в 2009г. 6300 тон собственного и дого​ворного сырца трески и лососевых судами ППМШ №1, 2 , 3, 4 и 5; Выход в 2009 году на проектную мощность Предприятия – 6100 тон рыбопродукции в год; создание в структуре компании Сервисного центра Про​изводителя компьютеризированных джиг​герных машинок. Обучение и сертификация собственных специалистов сервисного обслужи​вания в фирме Производителя маши​нок. Привлечение в штат компании опытных ино​странных специалистов для выработки и построения практической модели современного менеджмента при​брежного рыбохозяйствования; закрепление на международных рынках сбыта морепродуктов товарного бренда Предпри​ятия. 
Необходимые финансовые ресурсы:

Общая потребность в кредитах и инвестициях для финансирования Проекта состав​ляет $2,550,000 долларов США.
Для начала реализации Проекта на втором этапе необходимы финансовые ресурсы в размере 550 тыс. долларов США. Проект планирует привлече​ние венчурного  капитала инвестора-бизнес-ангела для оплаты приобретения судна №1, его переобору​дования в Производственно-Промысловую Морозильную Шхуну (ППМШ), закупку первой партии 8 промы​словых джиггерных машин, оплату импорта судна в Рос​сию и затрат первых 4 месяцев ввода судна в эксплуатацию. 

Идея, лежащая в основе Проекта, предоставляет инвестору возможность варьировать способы инвестирования без риска существенного снижения финансово-экономических показателей Проекта. Расчеты Финансового плана Проекта выполнены исходя из условия инвестиционного кредитования 2-го этапа Проекта, как частный инвестиционный кредит $550,000.00 по ставке 14% годовых, срок кредитования 1 год и выплатой кредитного платежа, включающего в себя основную сумму лумпсум, с отсрочкой платежа на 12 месяцев. Однако Проектом также предоставляются условия вхождения венчурного инвестора в качестве учредителя ООО «ПРИМПРОДУКТ» (с приобретением 51% уставного фонда компании, составляющего 56100 рублей) и предоставления инвестором Предприятию  беспроцентной ссуды на срок до 12 месяцев в объеме 550 тыс. долларов США на условиях и в порядке отдельно оговариваемых Учредителями. Собственную долю в виде инновационной технологии джиггерного промысла, результатов разработки промысловых экспедиций ППМШ на 2007 - 2016 годы и технологии проектного управления промыслами Учредители оценивают в 49%. 

Полученные от венчурного инвестора денежные средства будут использованы на оплату приобретения и реконструкции 1-го ППМШ, его снаряжение, комплектацию орудиями промысла и перерабатывающим оборудованием, оплату текущих расходов первого и второго судозаходов в п. Пусан и п. Владивосток и оперативные расходы первых четырех месяцев промыслового рейса 2007 года. Последующие издержки будут покрываться из текущих доходов от реализации продукции.

 На Четвертом и Пятом этапах Проекта, потребуется привлечение инвестиционной кредитной линии РосСельхозБанка в $2,000,000,00 доллара США на приобретение и переобо​рудование су​дов ППМШ № 2 и 3, 4 и 5, оплату расходов за импорт промысловые джиг​герных машин и промысловых судов. 

Форма финансирования 4-го этапа Проекта - инвестиционный кредит $1,000,000.00 РосСельхозБанка по ставке 14% годовых, с предос​тавле​нием из федерального бюджета субсидий на возмещение 95% от затрат на уп​лату процентов по инвестиционному кредиту РосСельхозБанка. Срок кредитования 5 лет с выпла​той кредитных платежей с отсрочкой пер​вого платежа на 24 месяца. 

Форма финансирования 5-го этапа Проекта - инвестиционный кредит $1,000,000.00 РосСельхозБанка по ставке 14% годовых, с предос​тавле​нием из федерального бюджета субсидий на возмещение 95% от затрат на уп​лату процентов по инвестиционному кредиту РосСельхозБанка. Срок кредитования 5 лет с выпла​той кредитных платежей с отсрочкой пер​вого платежа на 24 месяца. 

Точный график финансирования внутри каждого из этапов Проекта требует со​гласова​ния сроков доставки и оплаты с продавцами судов и урегулирования вопросов вхождения частного инвестора в состав Учредителей Общества, его учредительного взноса, а также договоров о залоге банку-кредитору второго-пятого судов Проекта. 

Оценка экономической эффективности Проекта: Расчет финансовых результатов Проекта произведен в соответствии с междуна​родными стандартами бухгалтерского учета; 

расчет критериев эффективности инвестиций осуществлен в соответствии с об​щеприня​той международной методикой анализа денежных потоков, с получением следующих показателей эффективности Проекта:
· дисконтирование денежных потоков произведено с шагом в один год; 
· длительность расчетного периода Проекта - 120 месяцев ;

· дата начала реализации Проекта - 6 февраля 2007 года. 

· срок окупаемости 2 этапа проекта (РВР):  -  3 месяца
· принятая ставка дисконтирования (D) – 12%
· дисконтированный срок окупаемости (DPBP) – 3 месяца
· чистая приведенная стоимость (NPV) - 469,679.4  тыс.руб.
· внутренняя норма доходности (IRR) - 109.8%
· средняя норма рентабельности (ARR) – 1 085,9%
Таб. 1.2. Точка безубыточности Проекта (BEP) и Коэффициент покрытия ссудной задолженности (Пу):

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	BEP, тыс руб
	7,186.3
	31,001.8
	56,211.3
	57,769.0
	53,636.3
	55,621.1
	55,276.0
	58,895.1
	60,430.0
	60,787.4

	Пу,раз
	24.7
	13.2
	67.9
	43.0
	43.3
	64.5
	186.9
	-
	-
	-


· срок возврата заемных средств (RP) – 12 месяцев, 60 месяцев
Таб. 1.3. Оценка эффективности венчурной эффективности ( Второй этап Проекта) 

	Показатель
	
	
	

	Кредитная ставка дисконтирования (D)
	10,00 % 
	15,00 % 
	20,00 % 

	Дисконтированный период окупаемости (DPBP)
	3 мес. 
	3 мес. 
	3 мес. 

	Чистая приведенная стоимость (NPV) (тыс.руб.)
	1,012,322.8  
	468,391.6  
	366,693.8  

	Индекс прибыльности инвестиций (PI)
	16,4
	8,1
	6,6

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	109.8%
	109.6%
	109.5%


Приведенные выше показатели доказывают полную окупаемость затрат, гарантированный возврат инвестиций и получение прибыли при выполнении условий реализации проекта.

ВЫВОД: Если заданные инициаторами проекта исходные параметры и условия будут точно выдерживаться, то предлагаемый к рассмотрению инвестиционный проект будет эффективен.

Оценка Рисков проекта:  В период действия Проекта предполагается тщательный мониторинг внешнего окруже​ния, с целью оценки действия возможных рисков и выработке мероприятий по их избега​нию или минимизации потерь. Главная проблема заключается, как общеизвестно, в том, что рыбопромышленный сектор находится в теневой сфере оборота, и при смене политического курса Правительства высока вероятность вмешательства со стороны местных административных органов и государственных структур в целом. В этой связи, имеет смысл сначала рассмотреть риск потери всего бизнеса и шаги, направленные на уменьшение этого риска.

Таб. 1.4. Оценка рисков Проекта и меры предупреждения 

	Риски
	Оценка рисков, меры предупреждения

	Недружественное поглощение Предприятия.
	Фиксирование соотношений долей Учредителей Ст.4.2. Устава Общества , независимо от размера и состава вкладов каждого из Участников, а также существенное ограничение действий генерального директора в вопросах приобретения,  распоряжения и отчуждения средств Ст.12 Устава Общества.

	Хищение продукции в особо-крупных размерах.
	Кадровая работа с экипажами судов и специальные меры безопасности Предприятия. 

	Гибель судна в случае действия природно-естественных рисков.
	Страхование судна в страховых компаниях на условиях перестраховки в PI Club. 

	Изменение организации распределения квот на вылов биоресурсов в период  действия Проекта и его окупаемости.
	Закрепление за предприятием на федеральном уровне неизменной квоты на вылов биоресурсов с момента получения 1-го инвестиционного кредита и начала реализации Проекта, на основе договора о поддержке Проекта  с департаментом по  рыболовству Минсельхозпрода. 

	Транспортные риски при продаже продукции и закупке материально-технических ресурсов.
	Страхование грузов. Продажа товаров на условиях ФОБ район промысла с переходом ответственности по рискам от продавца к покупателю.

	Инфляционный, дефляционный и валютный риск.
	Применение в контрактах поставки продукции валютных и мультивалютных оговорок. Применение технологии фьючерсных сделок.

	Политические риски.
	Первоначальная регистрация судов в оффшорной зоне с последующей регистрацией в РФ, в  порту Владивосток.


Обеспечение Проекта:  

Возврат денежных средств будет производиться в виде кредитных платежей денеж​ными средствами. Возможен возврат в виде продукции при условии достиже​ния взаимной догово​ренности заинтересованных сторон. 
В качестве финансового обеспечения, инициаторами рассматриваются: 

По основной сумме: 

1.  непосредственно сам объект капитальных вложений, как форма имущественного за​лога, который остается в собственности кредитодателя, вплоть до момента полной вы​платы кредитных платежей. 

2.  Ежегодное страхование всего имущества от возможных факторов риска в пользу Кредито​дателя (Инвестора). 

По процентным платежам 

1. Гарантии Администрации на федеральном и региональном уровне. 

Возврат финансовых средств по кредитам будет производиться в виде плате​жей в ва​люте кредита. 

Основные препятствия в реализации Проекта:

При выполнении первого этапа Проекта в феврале 2007 г. Учредителями были заключены с рыболовецкими предприятиями Хабаровского края и Магаданской области 4  договора на переработку давальческого сырья лосося в июне-августе 2007 года составных неводов этих рыбопромысловых компаний и поставкой судна-процессора для приемки сырца не позднее 20 июля 2007 года. Однако двое из них не получили подтверждение на квоты лосося в 2007 году, что повлекло за собой разрыв договоров  и потребует оплату авансом больших наличных средств на закупку сырца в 2007 году: $425,166.77 за 600 тон сырца кеты и $283,056.23 за 500 тон сырца горбуши. 

Отсутствие на первом этапе Проекта у Учредителей собственного промыслового судна не позволяет Предприятию заключить с В(НИРО) договор о совместной деятельности на освоение в 2007 г. научно-технических квот трески и исследовании инновационных джиггерных электронных промысловых машин в в Южно-Курильской подзоне.
2. 
ИНИЦИАТОР ПРОЕКТА

Инициатором Проекта - лицом, подающим обращение за инвестицией в связи с реализацией Проекта, и являющимся Заемщиком по Проекту, выступает:  Общество с Ограничен​ной Ответственностью (000)», 690902 Российская Федерация, Приморский край,  г.Владивосток, 

 2.1. Общие данные 

Реализацию Проекта создания специализированной флотилии для приема и обработки  лосо​севых пород и джиггерного прибрежного промысла трески предпола​гается осуществить на базе вновь созданного рыбохозяйственного предприятия в форме Общества с Ограничен​ной Ответственностью (000) «, 690902 Российская Федерация, Приморский край, г. Владивосток, 

Руководители: 

Р/счет 

Сфера деятельности и корпоративная принадлежность: Деятельность и корпоративная принадлежность вновь созданного рыбохозяйственного Предприятия будет определяться в первую очередь  Законом  РФ «Об Обществах с Ограниченной Ответственностью» и Уставом ООО, а также стратегическим планом развития рыбного хозяйства РФ в рамках развития «Федерального Закона РФ о Прибрежном рыболовстве» и «Програм​мой Развития Прибрежного Рыбохозяйственного Комплекса Примор​ского края на период до 2010 года». Основным видом экономической деятельности Предприятия в соответствии с ЕГРЮЛ является «Вылов рыбы и водных биоресурсов в открытых районах Мирового океана и внутренних морских водах сельскохозяйственными товаропроизводителями». Отраслевая принадлежность Предприятия регламентируется текущими законодательными актами РФ и на 2007 год относится как к Департаменту рыбного хозяйства Министерства Сельского Хозяйства РФ, так и к вопросам Федерального Агентства Российской Федерации по Рыболовству. 

Координаторы вновь созданного рыбохозяйственного предприятия обладают доста​точным потенциа​лом и более чем 30 летним практическим опытом руководства флотом, организации ве​дения эффектив​ного промысла и реализации рыбопродукции. 

2.2. Учредители

Общества с Ограничен​ной Ответственностью (000)» учреждено со следующим составом учредите​лей: 

	№
	Учредитель 
	Доля в акционерном капитале 

	1.
	
	25% 

	2.
	
	25% 

	З.
	
	25% 

	4.
	
	25% 


Уставной капитал 000«» составляет 100 МРОТ или 110,000.00 рублей и полностью оплачен Учредителями на момент регистрации Общества. Учредитель.
2.2.1. Координаторы Проекта: 
2.2.1.2. , 1949 г., Коммерческий (бизнес) директор; тел: +1 (425) 922-7145 (США); 8(950)284-9308 (Рус); факс: +1(415) 962-0748, электронная почта:  RIMSEAFOOD@HOTMAIL.COM                
               Профессиональный Опыт: Более чем 30- летний опыт работы во всех стадиях рыболовного бизнеса (Российского, Американского (США, Панама, Белиз) и стран АТР включая: учреждение и закрытие компаний и банковских счетов, управление счетами, маркетинг и реализация рыбной продукции и исследование мировых рынков, управление рыболовными квотами третьих стран, фрахт, эксплуатация, ремонт и модернизация судов, административный контроль и анализ рыболовного бизнеса, в том числе: кадровой работы с персоналом, бухгалтерского учета и безопасности бизнеса.

              Образование: 1999-2000 – Страдфордский Институт Карьеры, Вашингтон, округ Колумбия, США – Диплом: Мастер Экологических Наук

               1988 - 1989 Всесоюзная Академия Внешней торговли, Высшая Коммерческая Школа - Внешнеэкономическая Деятельность Предприятий и Организаций
               1967 - 1973 Дальневосточный Университет Рыбной Промышленности (ДАЛЬРЫБВТУЗ), Владивосток, Россия - Инженер Рыбной Промышленности и Навигации на морских путях
               Трудовая деятельность:
               Коммерческий (бизнес) директор - Февраль 2007 – настоящее время
              ООО «ПРИМПРОДУКТ», Владивосток, РФ
               Учреждение предприятия, открытие банковских счетов, регистрация таможенной ВЭД, выполнение всего аспекта работ Первого этапа Проекта по данному бизнес-плану.
               Менеджер по Операциям - 2003 – 2006

               Marine Fishing International, Seattle, WA, USA
               Управление 6 рыболовными судами, контроль за производством морепродуктов на борту судов согласно программе HACCP, организация доставки рыбопродукции в Корею, Японию, Китай и порты США, импорт в США, инспекция качества по правилам NSTS, маркетинг и продажа рыбопродукции покупателям США, Японии и Китая, руководство квотами вылова и промыслом судов, организация бункеровок и всего судового снабжения, контроль за технической эксплуатацией судов и организация их ремонта на верфях США и Кореи. 

               Президент - 1995 – 2000
               TAMEK Fishery Corp., Belize City, Belize C.A.
               Управление рыболовной компанией, промысел лангуста в Карибском бассейне, получение квот и разрешений на промысел, набор экипажей и реализация морепродуктов, 1996-1997.
               Президент - 1991 – 1995 

               Судоходная компания ЦЕНТАУР, Владивосток, Россия
               Управление компанией и 13 океанскими судами, организация морских перевозок со странами АТР, экспорт-импорт в РФ товаров общего назначения,. 
               Начальник Отдела ВС, Зам. Генерального директора ПО - 1989 – 1990
               ППО ПРИМОРРЫБПРОМ, Владивосток, Россия
               Внешнеэкономическая деятельность Объединения и структурных подразделений.
               Капитан-директор Рыбомучной Базы и Флотилии «Василий Чернышев»- 1979 – 1989

               Управление плавбазой, 520 человек персонала и закрепленной флотилией 26 Траулеров, организация обработки до 1200 тон/сутки рыбы, выпуска до 400 тон/сутки рыбопродукции.
               Компьютерные Навыки: Самостоятельная установка рабочих мест нового бизнеса , установка, работа и настройка программ: ОС платформы Win 98, 2000 Проф. и XP, MS Office 2003 (Word, Excel, MS Project, Access,), QuickBooks Про 2005, MS Менеджер Plain и друг. 
               Рекомендации: Предоставляются по запросу. 

 2.3.  Виды и объемы деятельности Предприятия

Основным видом экономической деятельности Предприятия в соответствии с ЕГРЮЛ является «Вылов рыбы и водных биоресурсов в открытых районах Мирового океана и внутренних морских водах сельскохозяйственными товаропроизводителями», с выпуском следующей номенклатуры рыбопродукции, имеющей хороший спрос, как на внешнем, так и на внутреннем рынке России:

- треска свежемороже​ная, потрошенная без головы, в глазированных блоках по 11 кг в полимерных мешках, упакованных по 2 блока (22кг) в мешках «Сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием»;

- кета, свежемороженая, потрошеная, с головой и хвостом, поштучно в полимерных мешках упакованных по 19-25кг в мешках «Сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием»;

- лосось тихоокеанский - горбуша мороженая, потрошенная с головой,  в глазированных блоках по 11 кг в полимерных мешках, упакованных по 2 блока (22кг) в мешках «Сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием»;

- икра лососевых рыб замороженная в ястыках , упакованная в полимерную тару или парафинированные коробки весом одной порции не более 10 кг;

- печень трески мороженая упакованная в полимерную тару или парафинированные коробки весом одной порции не более 10 кг.

- фарш кормовой мороженый из отходов производства в глазированных блоках по 11 кг, в полипропиленовых мешках, вес 1 мешка 33 кг.

Вся продукция планируется к выпуску в соответствии с ГОСТами/ОСТами РФ.
Основные потребители: основными потребителями продукции Предприятия являются традиционные оптовые потребители внешнего рынка стран АТР (Япония, и Китай) и США, являющиеся долговременными партнерами Координаторов Проекта, а также, разрабатываемые планом маркетинга Предприятия, потребители Европейского Сообщества и внутреннего рынка РФ и СНГ.

	Таблица 2.3.1. Объем продаж, валовая и чистая прибыль (тыс. руб.)

	Строка
	2007 год
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Объем продаж 
	62 638
	250 109
	311 211
	299 939
	313 277
	307 479

	Валовая прибыль
	50 033
	202 371
	257 774
	246 503
	259 841
	254 042

	Чистая прибыль
	31 789
	149 666
	175 557
	153 047
	169 297
	152 343

	Строка
	2013 год
	2014
	2015
	2016

	Объем продаж 
	332 934
	378 483
	380 204
	392 995

	Валовая прибыль
	274 542
	312,287
	314 008
	331 298

	Чистая прибыль
	168 640
	194 981
	180 925
	194 173


Численность персонала: Общая численность персонала Предприятия на дату выхода на плановое производство (2009 год) планируется 86 человек, в том числе Производственный состав (экипажи судов №1-5) составляет 80 человек. Маркетинг и сбыт продукции Предприятия возлагается на Коммерческого директора.

2.4. Информация о Руководителях Предприятия

Административный состав вновь созданного рыбохозяйственного предприятия формируется как на выборной основе Ст.12 Устава Общества (Генеральный директор и Коммерческий директор Общества), так и на основе конкурсного отбора из числа профессиональ​ных высококвалифицированных специалистов рыбной промышленности, имею​щих необходимый практический опыт. 

В состав руководителей предприятия, относящихся к числу лиц принимающих решения, должны относиться следующие категории: 

· Генеральный директор –, вице-президент Ассоциации Рыбохозяйственных Предприятий Приморья, образование высшее-«судовождение на морских путях», ДАЛЬРЫБВТУЗ 1971 г., 
· Коммерческий (бизнес) директор – «Мастер Экологических Наук», 2000 г., Страдфордский Институт Карьеры, Вашингтон, округ Колумбия, США ;  «Внешнеэкономическая Деятельность Предприятий и Организаций», 1989 г., Всесоюзная Академия Внешней Торговли, Высшая Коммерческая Школа ;  «инженер рыбной промышленности, навигация на морских путях», 1973 г., Дальневосточный Университет Рыбной Промышленности (ДАЛЬРЫБВТУЗ).
· Заместитель генерального директора по производству –
· 3.
СУЩЕСТВО ПРЕДЛАГАЕМОГО ПРОЕКТА
(ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА)
3.1. Анализ ситуации
Координаторами Проекта проведены комплексные исследования по проведению коммерчески эффективных промысловых экспедиций на 2007 - 2016 годы, включающие следующие результаты:

	Вид анализа
	Результат анализа

	анализ данных Дальневосточного бассейна по промысловым запасам и прогнозам вылова (2007-2012 г.г.)
	определена промысловая акватория, основной продукт и прилов, общий допустимый улов, порты разгрузок и снабжения, период и продолжительность рейса и чистого промысла, потребности в МРТО

	анализ технического и финансового состояния промысловых флотов потенциальных конкурентов и арендодателей
	определена потребности малых высокоэкономичных судов-процессоров для сезонной (июнь-сентябрь) обработки лосося со ставных неводов  квотодержателей рыбопромысловых участков на Дальневосточном бассейне; определен перечень промысловых конкурентов и потенциальный объем добычи, финансовое состояние и доля на рынке сбыта конкурентов; определено отсутствие конкуренции на джиггерный промысел трески и палтуса.

	анализ уровня мировых и региональных цен на продукты вылова и переработки, условия оплаты продукции
	потенциальный объем дохода и сроки обращения дебиторской задолженности, перечень потенциальных покупателей и типовые условия продаж, доля дохода экипажа, расходы на заходы в порты и выгрузку продукции

	анализ требуемого качества технического оснащения и уровня профессиональных требований к членам экипажа
	расходы на комплектацию судна электронными джиггерными орудиями лова, перерабатывающим оборудованием, тарой и упаковкой, перечень требуемых специалистов

	анализ возможностей внутренней кооперации судов и оптимизация функций добывающих, перерабатывающих, транспортных судов
	структура флотилии и организация кооперации на промысле, общие расходы промысла

	расчеты и обоснования  финансирования промысловых экспедиций
	определение уровня потребности в денежных средствах, ключевые параметры экономической эффективности промысла

	проектное управление группой экспедиций
	поддержание устойчивости (соотношения собственных и заемных средств),  ликвидности (достаточности средств на текущие нужды), прибыльности (установленного соотношения между доходностью и риском) компании.


Результатом произведенного анализа стал выбор следующих объектов промысла

1.
Тихоокеанской трески в Южно-Курильской подзоне (270, 271)- джиггерный промысел пятью Производственно-промысловыми морозильными шхунами (ППМШ) в течение февраля - июня и сентября - ноября  каждого года Проекта. К выпуску из сырца трески предопределена следующая продукция:

-  треска мороженая, потрошеная без головы, 2 х 11 кг блока в сэндвич-бэг;

-  печень трески, мороженная в ястыках, 10 кг в картонной таре;

-  фарш рыбный кормовой, мороженный из отходов производства, 33 кг в полимерных мешках.

Из состава выпуска продукции трески по показателям «себестоимость продукции и прибыльность продаж» было исключено производство «икры трески, мор с расфасовкой по 10 кг в картонную тару» ввиду убыточностью данного производства и низкой рыночной стоимостью продукта.
2.
Тихоокеанского лосося (кета и горбуша)- приемка и обработка договорного сырца лосося пятью ППМШ со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл. с июня по сентябрь каждого года Проекта. К приему и выпуску из сырца лососевых предопределена следующая продукция:

-  кета мороженная поштучно, потрошеная с головой, 19-25 кг в сэндвич-бэг;

-  горбуша мороженная, потрошеная с головой, 2 х 11 кг блока в сэндвич-бэг;

-  икра лососевых, мороженная в ястыках, 10 кг в картонной таре;

-  фарш рыбный кормовой, мороженный из отходов производства, 33 кг в полимерных мешках.

Из состава приема и выпуска продукции лососевых по показателям «себестоимость продукции и прибыльность продаж» было исключено прием и производство «нерка, кижуч, мор. поштучно, потрошеные с головой, 19-25 кг в сэндвич-бэг;» ввиду убыточности данного производства и высокими закупочными ценами на сырец.
Календарная загрузка судов по году на промысле выбранных двух объектах (трески и лосося), без существенных затрат на смену вида промысла, позволяет резко повысить экономическую эффективность всего Проекта в целом, но предъявляет особые требования как к производственно-промысловому судну, так и к орудиям лова трески. Судно-процессор должно иметь малые размеры для прямой работы со ставными неводами и достаточные мореходные качества,  обладать экономными энергоресурсами и иметь достаточную производственную мощность приема и обработки сырца  (20-30 тон/сутки), иметь существенные емкости трюмов для накопления мороженой продукции (100-200 тон), иметь производственный участок обработки (разделки)  сырца лосося и трески и свободный борт промысловой палубы для размещения орудий лова трески. Орудия лова трески должны быть эффективными, потреблять небольшое количество энергии  и обладать высокомобильными качествами установки и монтажа. Всеми такими параметрами обладают Производственно-Промысловые Морозильные Шхуны  постройки Ю.Кореи и Японии и Электронные Джиггерные Машины марки С6000i совместного производства Исландии/США.
3.2. Материальные ресурсы и Местонахождение Предприятия

3.2.1. Сырье и Поставки: Сырьем для выпуска мороженой рыбопродукции в соответствии с парамет​рами Проекта слу​жат: треска и лосось двух основных видов массового подхода на Дальневосточном бассейне (кета и горбуша). 
Обеспечение сырьем лосося на весь период Проекта, а также трески на первые два года становления Предприятия планируется за счет заключенных договоров о совместной деятельности с обладате​лями научных и промышленных квот и рыбопромысловых участков, - ВНИРО, ТИНРО и  рыболовецкими бригадами и артелями прибрежного лова лосося Хабаровского ​края, Сахалинской и Магаданской областей. 

Начиная с 2009 года, планируется самостоятельный про​мысел трески на планируемое выделен​ие Предприятию на 2009-2013 г.г.  долей и промышленных квот по треске. 

Промышленные квоты, ежегодные объемы допустимого улова (ОДУ) квотируются государственными органами. Наделение квотами производится на фе​дераль​ном уровне, через департамент по рыболовству Министерства сельского хо​зяйства и продоволь​ствия РФ. 

Лосось: Дальневосточным рыбакам разрешено добыть в 2007 году более 407 тыс. тонн лосося, что против вылова в 2006 году больше на 280 тыс. тонн. Промысел лосося начнется во второй декаде июля, когда на нерест пойдут горбуша, кета и чавыча. Ученые прогнозируют значительное увеличение подхода стад красной рыбы из Тихого океана к берегам Сахалина, Курил, Магадана, Хабаровского края и Приморья. Это связано с потеплением океана и увеличением количества планктона. 

В 2007 году будет лучшим за последние 10 лет подход горбуши в Магаданской области и Хабаровском крае. 

Ученые прогнозируют, что в реки только Магаданской области войдет около 10 миллионов горбуш. По данным ФГУП «МагаданНИРО», на путину - 2007 промышленные квоты на вылов лосося составят 16 тысяч тонн, что почти в пять раз больше, чем в прошлом году. Рыбакам разрешат выловить 14200 тонн горбуши, 1780 тонн кеты и 154 тонны кижуча. По данным ФГУП «МагаданНИРО», хороший подход лосося к побережью Хабаровского края и Магаданской области сохранится и в 2009 и 2011 годах. Это потребует увеличение в 5 раз приемных мощностей на приемке лосося, что является благоприятным фактором для внедрения Проекта.
Треска: Запасы трески в северной части Приморья оцениваются по данным ТИНРО в 20-25 тыс. т., и осваивается в основном траловым промыслом в пределах всего 0.5-0.8 тыс.т., располага​ются преимущественно на скалистых, задевистых и затрудненных для других методов про​мысла участках между м. Елагина и м.Сосунова на глуби​нах 150-190 м, где траловый лов практически не возможен, однако, для удильного про​мысла именно эти места, имеющие наибольшую концентрацию объекта промысла, и представляют интерес для освоения предлагаемой инновационной технологией джиггерной добычи в период июнь-сентябрь, 

Запасы трески в Петропавловско-Командорской и Карагинской подзоне оцениваются НИНРО в 40-45 тыс т., наиболее концентрированные скопления которых располагаются также, как правило, на скалистых, задевистых и затруд​ненных для тралений про​мысловых участках. Причем, промысловые изобаты Петропавловско-Командорской подзоны открыты для  промысла практически круглый год, а наиболее продуктивные района Карагинской подзоны свободны от тяжелого льда только в период июнь-ноябрь. 
Не меньший интерес представляет промысловый запас трески в районе южных Курил, который оценивается в  6,8 тыс. т., где рекомендованный ОДУ может составить 2,2 тыс т. Однако, крайне неблагоприятный рельеф дна этого района не позволяет организовать  траловый промысел на большинстве участков шельфа Южных Курил. В этой связи, для полного промыслового освоения запасов трески в этом районе, на протяжении уже 10 лет 
наукой рекомендуется, наряду с традиционными траловым и ярусным ловом как с Охотоморской, так и с океанской стороны островов Итуруп и Кунашир, организация альтернативного промысла трески по круглогодичному освоению задевистых участков с большой концентрацией объекта. Особое внимание следует уделить участкам к югу от залива Касатка, свала Южно-Куриль​ского пролива и к северу  от острова Кунашир. Перспективным для промысла является участок шельфа от мыса Докучаева до м. Ловцова и весь залив Простор с глубинами до 200 м . 

3.2.2. Местонахождение Предприятия: Юридическая регистрация вновь созданного рыбохозяйственного предприятия осуществлена на территории о. Рейнеке г. Владивостока Приморского края с разме​щением юридического адреса на предоставлен​ной собственности одного из учредителей в месте дислокации основ​ного хозяйственного комплекса по ул. Набережной пос. Рейнеке, Приморский край РФ. Даль​нейшее развитие береговой инфраструктуры Предприятия на острове Рейнеке (строительство причала, береговых складов и административно-хозяственных сооружений) для зимнего отстоя и межрейсового ремонта судов, позволит трудоустройство мест​ного населения поселка на этих объектах. Совместно со строительством Предприятием ост​ро необходимых социальных объек​тов (дорог и ветро-электростанции) для поселка Рейнеке все это позволит Предприятию пре​тендовать на градообразующую роль Предпри​ятия и получением дополнительных льгот  в получении субсидий и налогообложения по основной деятельности Предприятия. Управленческий офис Предприятия будет размещен в городе Владивостоке в арендуемом помещении, что позволит Предприятию наиболее полно воспользоваться рыбохозяйственной и административной инфраструктурой города-порта Владивосток. 

Регистрация вновь создаваемого рыбопромышленного предприятия на террито​рии о. Рейнеке, г. Владивосток Приморского края обусловлены следующим: 

-  возможностью использования системы государственных гарантий, налоговых и таможенных льгот и преференций, предусмотренных для данной территории в интересах реализации Проекта и его гарантированной, быстрой окупаемости. 
-  необходимостью создания на территории Приморского края, крупного рыбопро​мышленного предприятия способного стать взамен ликвидированного 000 «ПРИМОРРЫБПРОМ» основным центром восстановления при​брежного рыболовства и рыбоводства, обеспечения рабочих мест традиционной занятости на​селения прибрежных и островных поселков Приморья;
-  необходимостью создания на территории Приморского края, сервисного центра инновационной промысловой технологии садкового рыбоводства и прибрежного лова, способного стать основным центром регионального распространения и сер​висного обслуживания электронных джиггерных рыболовных машин. 

3.2.3. Транспорт: Как правило, вывоз продукции из районов промысла, в соответствии с договорными условиями производится непосредственно оптовыми покупателями и за их счет. 
В Проекте предусмотрен самостоятельный вывоз продукции к рынкам сбыта на арендуемых рефрижераторных транспортных судах, с оплатой по действующим фрахтовым ставкам, с оплатой по состоянию на 1 квартал 2007 года рынка фрахта по 140 долларов США за одну тонну мороженой про​дукции. 

3.3. Описание продукции

Функционально продукция Предприятия (за исключением фарша кормового мороженого из отходов производства) относится к пищевым морским рыбопродуктам общего предназначения, выпускаемых в соответствии с ГОСТ(ОСТ) и отраслевыми ТУ РФ.

	Таблица 3.3. Описание продукции 

	Описание продукции
	ГОСТ, ОСТ
	Рынок (цели) предназначения
	Код ТНВД (ВЭД)

	треска (gadus macrocephalus), потрошеная без головы, св.  мороже​ная в блоках по 11кг (температурный режим: -18, -19 граду​сов С°), в мешках ПХВ каждый блок, по 2 блока в мешке сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием под рыбу 40*105cм
	1168-86
	Экспорт (Китай, Евросоюз) и внутренний рынок
	0303609000

	кета (oncorhynchus keta), свежемороженая (температурный режим: -18, -19 граду​сов С°),  потрошеная, с головой и хвостом, в полимерных мешках поштучно и в мешке сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием под рыбу 40*105cм по 19-25кг
	1168-86
	Экспорт (Япония, Китай) и внутренний рынок
	0303190000

	лосось тихоокеанский - горбуша (oncorhyn-chus gorbusha) св. мороженная в блоках по 11кг (температурный режим: -18, -19 граду​сов С°), в мешках ПХВ каждый блок, по 2 блока в мешке сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием под рыбу 40*105cм
	1168-86
	Экспорт (Китай) и внутренний рынок
	0303190000

	Икра лососевая ястычная мороженная сортов МАКО,  КИРЕКО-А и КИРИКО-В, упакованная в полимерную тару или парафинированные коробки весом одной порции не более 10 кг.
	ТУ 15-01 1591-96
	Экспорт (Япония) и внутренний рынок
	0305200000



	Печень трески мороженая упакованная в полимерную тару или парафинированные коробки весом одной порции не более 10 кг.
	1168-86
	Внутренний рынок РФ и стран СНГ (Казахстан)
	

	Фарш кормовой мороженый из отходов производства, в ПП-мешках, вес 1 мешка 33 кг
	1168-86
	Внутренний рынок сельхозпрпоизводителей
	


Вся выпускаемая в процессе производства продукция имеет прямое назначение в качестве пищевой продукции готовой к реализации, как на внутреннем, так и на внешнем потребительском рынках, а также может служить исходным сырьем для организации в береговых условиях более глубокой переработки. 
Особые требования к качеству: Особыми требованиями к качеству продукции Предприятия является сохранение температурного режима в соответствии с ГОСТ 1168-86 на всех этапах хранения, транспортировки и реализации продукции (температурный режим: -18, -19 граду​сов Цельсия).
Исключительной особенностью продукции из самостоятельно добываемых морских биологических ресурсов, как-то треска, является то, что в качестве сырья для её производства используется рыба, выловленная с помощью электронной джиггер​ной машины (вертикального яруса), что делает продукт качественней, с точки зрения биологического содержания и состава более ценным и полезным для питания.
Патентоспособность: Производство Предприятием пищевой рыбопродукции общего предназначения, выпускаемой в соответствии с ГОСТ (ОСТ) и отраслевыми ТУ РФ или международных стандартов, не требует каких либо патентов или лицензий.
Возможность дальнейшего развития продукта: Выпускаемая Предприятием в процессе производства продукция может служить исходным сырьем для организации в береговых условиях более глубокой переработки. С развитием береговой структуры Предприятия на о. Рейнеке и строительством в будущем рыбообрабатывающих цехов Предприятия за счет свободной прибыли производства, планируются внутренние поставки вышеуказанной продукции мороженой трески и лосося как полуфабриката для последующей глубокой переработки в цехах Предприятия на филе, мелкую расфасовку, продукцию копчения, соления и кулинарии.
3.4. Технология производства продукции 

Технологический уровень: Технологический уровень производства, заложенный в Проекте, является на сегодняшний день наиболее передовым в мировой практике производства и прибрежного рыболовства, оптимальным и сбалансированным с точки зрения ценообразования для данного типа судов ППМШ. Совершенствование процесса возможно в направлении дальнейшего разви​тия техники и технологи непосредственно глубокой переработки добываемого сырья, автоматизации и компьютеризации технологического процесса, контроля качества, безопасности и улучшения условий обитаемости и жизнеобеспечения экипажей су​дов, что неминуемо приведет к удорожанию, как самих судов, так и выпускаемой продукции. 

Стандарты выбранной технологии Производства: В настоящем Проекте использованы ссылки на следующие стандарты при производстве продукции:

ГОСТ 1168-86 Рыба мороженная. Технические условия

ГОСТ 1341-84 Пергамент. Технические условия 

ГОСТ 1368-91 Рыба всех видов обработки. Длина и масса 

ГОСТ 1760-85 Подпергамент. Технические условия 

ГОСТ 3282-74 Проволока стальная низкоуглеродистая общего назначению. Технические условия

ГОСТ 3560-73 Лента стальная упаковочная. Технические условия

ГОСТ 7630-96 Рыба, морские млекопитающие, морские беспозвоночные, водоросли и продукты их переработки. Маркировка и упаковка

ГОСТ 7631-85 Рыба, морские млекопитающие, морские беспозвоночные и продукты их переработки. Правила приемки, органолептические методы оценки качества, методы отбора проб для лабораторных испытаний

ГОСТ 7636-85 Рыба морские млекопитающие, морские беспозвоночные и продукты их переработки. Методы анализа

ГОСТ 8273-75 Бумага оберточная. Технические условия

ГОСТ 9569-79 Бумага парафинированная. Технические условия

ГОСТ 10779-78 Спирт поливиниловый. Технические условия

ГОСТ 13356-85 Ящики деревянные для продукции рыбной промышленности. Технические условия

ГОСТ 14192-96 Маркировка грузов

ГОСТ 18251-87 Лента клеевая на бумажной основе. Технические условия

ГОСТ 20477-86 Лента полиэтиленовая с липким слоем. Технические условия

ГОСТ 23285-78 Пакеты транспортные для пищевых продуктов и стеклянной тары. Технические условия

ГОСТ 24597-81 Пакеты тарно-штучных грузов. Основные параметры и размеры

ГОСТ 26663-85 Пакеты транспортные. Формирование с применением средств пакетирования. Общие технические требования

ГОСТ 26668-85 Продукты пищевые и вкусовые. Методы отбора проб для микробиологических анализов

ГОСТ 26669-85 Продукты пищевые и вкусовые. Подготовка проб для микробиологических анализов

ГОСТ 26670-91 Продукты пищевые и вкусовые. Методы культивирования микроорганизмов

ГОСТ 26927-86 Сырье и продукты пищевые. Методы определения ртути

ГОСТ 26929-94 Сырье и продукты пищевые. Подготовка проб. Минерализация для определения содержания токсичных элементов

ГОСТ 26930-86 Сырье и продукты пищевые. Метод определения мышьяка

ГОСТ 26931-86 Сырье и продукты пищевые. Методы определения меди

ГОСТ 26932-86 Сырье и продукты пищевые. Методы определения свинца

ГОСТ 26933-86 Сырье и продукты пищевые. Методы определения кадмия

ГОСТ 26934-86 Сырье и продукты пищевые. Методы определения цинка

ОСТ 15-384-95 Ящики полимерные многооборотные для рыбной продукции. Технические условия

ОСТ 15-385-95 Мешки-вкладыши пленочные для рыбной продукции и других продуктов морского промысла. Технические условия

ОСТ 15-390-95 Пакеты из полимерных материалов для рыбной продукции. Технические условия

ОСТ 15-392-95 Пачки из картона и комбинированных материалов для рыбной продукции. Технические условия

ОСТ 15-395-96 Ящики из гофрированного картона для мороженой рыбной продукции. Технические условия

СанПиН 2.3.2.560-96 Гигиенические требования к качеству и безопасности продовольственного сырья и пищевых продуктов

СанПиН 3.2.569-96 Профилактика паразитарных болезней на территории Р. Ф.

Описание технологии производства и схема утилизации отходов: Технологический процесс джиггерного промысла трески или приемки сырца лососевых, их обработки и выпуск мороженой продукции представляет собой традиционный, классический метод производства мо​роженой рыбопродукции. В целом весь процесс можно представить блок-схемой. 

Блок схема этапов процесса
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Основные технологические решения и контроль качества: Контроль качества производства продукции и безопасности производится в со​ответствии с международными признанными стандартами NSTS (США) на протяжении всего производственного цикла от момента вылова рыбы до момента отгрузки продукции оптовым потребите​лям, для чего каждое судно сертифицируется на соответствие стандартам, квалификации и условиям NSTS по специально разработанному, персональному для каждого судна, плану NSTS. Заморозка продукции производится методом ударной низкотемпературной тех​нологии в морозильных камерах контактного или воздушного типа. Возможен выпуск мороженой рыбопродукции по специальным заказам оптовых покупателей в соответствующей упаковочной таре сориентированной на определенный потребительский рынок. 
Длительность технологического цикла и подготовка производства:  Длительность технологического цикла каждого судна находится в прямой зависимости от эксплуатационного графика нахождения судна на промысле (см. 6.3. Календарный план Проекта). В соответствии с санитарно-гигиеническими правилами нормами и стандар​тами качества и безопасности, требуется ежесуточная периодическая санитарная обработка помещений и всего комплекса оборудования предназначенного для произ​водства продукции. Данный комплекс мероприятий не оказывает влияния на произ​водственный процесс, происходит без его прерывания и не отражается на производи​тельности. Один раз в год в соответствии с требованиями предусматривается поста​новка судов-процессоров на профилактический ремонт, отстой и отдых экипажа в од​ном из зарубежных портов (Пусан, Южная Корея) или в порту Владивосток, в период которого производится ремонт и покраска всего судна, ремонт или замена оборудования, ме​ханизмов и аппаратуры с предъявлением судна контролирующим инстанциям на предмет соответствия существующим требованиям. 

Производственная мощность: Производственная мощность Предприятия складывается из суммы производственных мощностей каждого судна-процессора (ППМШ) которые по своим паспортным данным имеют мощность по морозке – 22тонны/судосутки и при установке 8 джиггерных машин на промысловый борт  имеют плановую уловистость – 6.24 тонны/судосутки.
Годовая проектная мощность:  Годовая проектная мощность Предприятия основывается на эксплуатационном плане наличия на промысле 5 ППМШ , работающих ежегодно с февраля по октябрь в соответствии с Календарным Планом Проекта и составляет прием в обработку 6300 тон  сырца с выпуском готовой мороженой рыбопродукции 5515 тонн.

3.5. Характеристики закупаемого оборудования 

3.5.1. Характеристика приобретаемых Производственно-промысловых судов: Создание специализированной флотилии высокоэкономичных Производственно-Промы​словых Морозильных Шхун (ППМШ) данного Проекта предполагается осуществлять на базе Южнокорейских и Японских краболов​ных и тунцеловных морозильных шхун с минимальным переоборудованием рыборазделочного участка и выполнением соответствия судна требованием Регистра РФ на верфях Ю.Корей  для приема и обработки договорного сырца лососевых и тресковых пород на Дальневосточном бассейне.
Координатором Проекта проработаны несколько продавцов Ю.Кореи и Японии по предлагаемым к продаже в 2007 году судам-процессорам, покупная стоимость (на условиях «как есть») которых колеблется от 170 тыс. до 2-3 миллионов американских долларов. Типовая Производственно-Промысловая Морозильная шхуна (ППМШ), проекта №101 1985 г. Япония/Ю.Корея имеет следующие технические параметры: 
Длина-24,86м; ширина-6,80м; борт-2,65м; корпус сталь; Регистровый тоннаж-77/115; 
Главный Двигатель: Cummins 470 hp, 1800 об/мин x 1ед.; 
Вспомогательные Дизель Генераторы : ВДГ-1. Daewoo D2366, 227лс x 1800об/мин x 1ед, ВДГ-2. Daewoo D2366, 227лс x 1800об/мин x 1ед , ВДГ-3 (гидравлики). Daewoo D0846, 112лс x 1800об/мин x 1 ед.; бункер - дизтопливо 70-80 т; Расход дизтоплива: 1450 кг/судосутки;
Реф. компрессор: MYCOM F42WB, R-22 x 1 ед; Морозильная установка: Бластерного обдува x 2 ед – для сухой морозки в 12 кг/блоки x производительностью 22 тон/сутки (температура морозки;-36-40 C); Морозильные трюма: 4 трюма вместимостью  102 т. мороженной продукции (температура хранения;-25-30 C);
Промысловый борт соответствует для установки  8 единиц Электронных Джиггерных Машин марки C-6000i;
Экипаж 16 чел.
Совместимость судна: Данный тип судна после переоборудования и выполнении ряда дополнительных требований Регистра России будет соответствовать Классу 1 Регистра России с правом плавания под флагом России. Пять таких ППМШ в 2004 году были закуплены в Ю.Корее, переоборудованы ОАО «Восток-1» и успешно эксплуатируются под флагом и Регистром РФ три последних года на Дальневосточном бассейне на ярусном промысле трески.  Это позволяет считать данный тип судна совместимым для ведения промысла и обработки водных морских биоресурсов в Дальневосточном бассейне. 

Первоначальное переоборудование судна предусматривает демонтаж ранее используемого промыслового оборудования (краболовного или тунцеловного) и дооборудование производственного рыборазделочного участка на носовой палубе в соответствии с проектом Дальтехрыбцентра для малых производственно-промысловых судов. Дооборудовании также включает в себя установку дополнительного производственного оборудования такого как: накопительные и расходные бункера, головорезка, стол разделки, измельчитель фарша и  конвейера подачи сырца.

Важным элементом дооборудования является привязка к судну и установка на носовой палубе ППМШ легкого судового гидравлического крана грузоподъемностью до 2 тон. Такой кран предназначен для приемки и перегруза рыбным каплером в приемные бункера ППМШ сырца лосося при работе со ставными неводами на лососе и выгрузки из трюмов готовой продукции.

Дооборудование ППМШ по выполнению требований Регистра России для соответствия Класса Регистра России и права плавания под флагом России будет производиться на основании проведенного осмотра судна инспекцией регистра РФ в п. Пусан.

Организация ремонта судна: Координатор Проекта имеет достаточный опыт и долговременные партнерские отношения для проведения экономичного любого вида ремонта судов в порту Пусан, Ю.Корея и организации ремонтной базы ППМШ в Приморском крае.  Парафированный договор на проведение первоначального переоборудования ППМШ №1 приводится в Приложении к настоящему бизнес-плану и имеет утвержденный паспорт внешнеэкономической сделки, оформленный на валютном счету Предприятия в РосСельхозбанке. 
3.5.2. Характеристика инновационных джиггерных орудий промысла трески: Предлагаемая Координатором для внедрения в Проекте последняя модель Электронной Джиггерной Машины для промышленной добычи придонных пород рыбы марки C-6000i – это полностью автоматическая удильная рыболовная машина, легко, без каких-либо переделок судна, закрепляемая на планшире джиггерного судна. Выборка-погружение снасти с касанием груза дна  и позициирование крючков на заданной вами глубине, ужение с заданной  скоростью и типом подергивания (джиггинг),- также происходит автоматически. Автомат сам определяет, когда рыба клюет, заглатывает крюк, автоматически подсекает и выбирает улов, останавливая каждый из поводков автоматически на уровне планшира. Оператору остается только в ручную выбрать поводок с уловом в  лоток отвода сырца, снять рыбу с крючка и нажать большую кнопку для возврата машинки в автоматический цикл лова. Пользователь полностью контролирует параметры ужения, а также имеет возможность дополнительного программирования параметров касающихся учета факторов погоды, течения и состояния дна. Активный джиггинг исключительно эффективно имитирует специальную для каждого объекта синтетическую приманку, что полностью исключает применение естественной наживы. Один оператор, как правило, обслуживает 2-3 машины одновременно.

Электронная джиггерная промысловая машина потребляет небольшое количество энер​гии, что ведет к экономичным и экологически чистым преимуществам. Промысел может вес​тись на протяжении долгого периода времени за счет аккумуляторов судна без использования работы двигателей, что снижает уровень загрязнения, и снижает потребле​ние топлива. Включая все эти факторы, Электронная джиггерная удиль​ная машина, тем не менее, является очень мощной и быстро работающей машиной. Этот режим поддерживается на протяжении долгого периода времени за счет аккумуляторов судна без использо​вания работы двигателей в полную мощность, что снижает уровень загрязнения и снижает потребление топлива. 

Высокая рентабельность вылова трески электронными джиггерными машинами обеспечивается несколькими ключевыми факторами организации промысла: 

А) низкая стоимость капиталовложений по сравнению с траловой или ярусной организацией промысла; 

Б) отсутствие затрат на наживу, что при ярусном промысле составляет до 25% общей суммы за​трат на ярусный промысел; 

В) экономия топлива с малым использованием главного двигателя до 40% часов работы по сравне​нию с трало​вым типом промысла; 

г) вылов высококачественного крючкового сырца, имеющего вдвое выше рыночную цену и спрос на внешнем рынке по сравнению с сырцом тралового промысла. 
3.6. Экологические вопросы Производства

Защита окружающей среды: Действующее внутри российское природоохранное законодательство, между​народные Конвенции, правила, нормы, и требования строго регламентируют вопросы охраны окружающей среды и не загрязнения моря на организационно-техническом, инженерном и конструктивном уровне. Несоблюдение установленных правил, норм, и требованиям исключает выход судна в море из любого порта при отсутствии специ​альных организационно- технических мероприятий и с неисправными инженерными системами обеспечения контроля экологической безопасности. Практически, наруше​ния могут возникнуть только в случае преднамеренных действий, грубой преступной халатности или действия форс-мажорных обстоятельств. 

Применяемые в проекте инновационная технология прибрежного лова - Электронная джиггерная промысловая машина является высокотехнологичным рыболовным устройством, обеспечивает высокий вылов с минимальными затратами и практически нулевым воздействия на экологическую среду, что на протяжении нескольких лет уже до​казало свое неоспоримое преимущество по сравнению с любыми другими методами прибрежного лова. 

Орудие лова, использующее метод джиггерного ужения, представляет новые возможности выбора размерного ряда и промысловой зрелости состава улова, а так​же точного выбора определенных видов объекта промысла. Проблема прилова прак​тически отсутствует при использовании этой машины. Джиггерный вид промысла явля​ется селективным, одним из самых экологически чистых и не наносящих вреда окружающей среде. 

Все отходы, возникающие в процессе производства при разделке рыбы, под​лежат переработке на техническую продукцию в виде рыбного фарша. Отрицатель​ное влияние на экологию вследствие возможного загрязнения окружающей среды нефтяными продуктами, льяльными и сточными водами практически сведено к нулю 

4. АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ

Характер отрасли: По состоянию на 2007 год, ситуация в рыбной отрасли России все еще находится в стадии стагнации. Структурная подчиненность отрасли подвержена политическим противоречиям.  За последние 4 года ОДУ морских биоресурсов сократились с 3,7 млн. тонн до 3,1 млн. Из-за отсутствия государственной поддержки практически свернут промысел рыбы в исключительных экономических зонах иностранных государств и открытых районах Мирового океана. Среднедушевое потребление рыбных продуктов в стране на текущий год составляет около 12 кг, что в 2 раза ниже нормы. 

В то же время в рыбной отрасли Приморского края на 2007 год уже твердо наметились тенденции к стабилизации и росту. Так, в минувшем 2006 году объем промышленных квот по отношению к 2005 году увеличился на 2,3%. С 2002 года наблюдается рост объемов вылова водных биологических ресурсов. Общий вылов водных биоресурсов рыбопромышленными предприятиями Приморского края за прошедший год составил 636 тыс. тонн, что соответствует 101,2% от суммарного вылова в 2005 году. Повысилась и эффективность использования квот на вылов водных биологических ресурсов. 

Оборот предприятий рыбной отрасли Приморского края, отражающий их производственную и коммерческую деятельность, составил 105,4% к уровню 2005 года и равняется 4,2% в общекраевых показателях. Выпуск пищевой рыбной продукции в 2006 году составил 90,6% от уровня прошлого года, из всего объема продукции 29,3 тыс. тонн произведено на собственных береговых перерабатывающих мощностях. 

Увеличивается производство высококачественной продукции глубокой переработки, доля которой в общем выпуске достигла 41,8%, что положительно сказывается на импортозамещении импортной рыбопродукции на внутреннем рынке Приморья и России. 

Наблюдается положительная динамика и в финансовой сфере. С 2004 года отмечается рост прибыльности Рыбохозяйственных предприятий. Доля прибыльных предприятий выросла до 60%.

Улучшается социальная база рыбохозяйственного комплекса. Общая численность работающих сохраняется на уровне 23,5 тыс. чел. Несомненным позитивом следует считать рост заработной платы, уровень которой на одного работающего в рыбной отрасли за 2006 год составил в среднем 12 467 рублей, увеличившись на 18,1%. 

Среди регионов Дальневосточного Федерального округа по уплате налогов в сфере рыболовства Приморский край за 2006 год имеет высокую долю – 29,2%, и наивысшие показатели государственной эффективности использования водных биологических ресурсов – 2 969 рублей налоговых платежей на одну условную тонну вылова, Хабаровский край – 2 603, Сахалинская область – 2 526 рублей.

Специфические особенности текущего периода: Специфические особенности текущего периода при создании нового рыбопромышленного предприятия и получения им промышленных квот добычи морских биоресурсов состоят в прецедентном порядке подачи заявки на получение промышленных квот (обязательное условие наличия показателей за предыдущие 2-3 года рыболовной деятельности Предприятия). Предприятие не может получить от государства промышленные квоты на добычу морских биоресурсов не будучи вовлеченным предыдущие 2-3 года в рыбопромышленную деятельность по добыче и переработке рыбы и не имеющего таковой отчетности. Такой подход государства резко сокращает количество создания новых Предприятий и ужесточение за наделением/контролем квотами существующих компаний. 

Данный Проект предусматривает вышеуказанные специфические особенности создания нового рыбопромышленного Предприятия и получения им в 2009-2013 годах промышленных квот добычи морских биоресурсов. Приобретаемое Предприятием судно-процессор №1 первоначально регистрируется только как обрабатывающее судно. В дальнейшем с подписанием с (В)НИРО договора о совместном освоении научно-промышленных квот трески суда будут заявляться как промыслово-обрабатывающие. Первые 2 года (2007 и 2008 гг.) Предприятие будет работать только на договорном сырце (научно-промышленные квоты трески и давальческое сырье лосося).
Государственная политика в области поддержки отрасли: Форма и степень поддержки государства в рамках Проекта, регламентирована соответствую​щими Законами РФ и руководящими документами федерального ор​гана управления - департа​мента по рыболовству Министерства сельского хозяйства и продовольствия РФ, в том числе:
· Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2006г. № 843 «О внесении изменений в перечень градо- и поселко-образующих россий​ских рыбохозяйст​венных организаций, которым предоставлено право применения пониженной ставки сбора за пользование объектами водных биологических ре​сурсов»; 

· Постановлением Правительство Российской Федерации от 29 декабря 2006 г. № 834 «Об утверждении Правил предоставления из федерального бюджета суб​сидий бюдже​там субъектов Российской Федерации на возмещение части затрат на уплату процентов по инве​стиционным кредитам, полученным сельскохозяйст​венными товаропроизводителями, органи​зациями агропромышленного комплекса, крестьянскими (фермерскими) хозяйствами, организациями, осуществляющими промышленное рыбоводство, в российских кредитных органи​зациях на срок до 8 лет на строительство, реконструкцию и модернизацию животноводче​ских ком​плексов (ферм) и комплексов (ферм) по осуществлению промышлен​ного рыбо​водства»; 

Для получения федеральных субсидий и инвестиционного кредита ОАО РосСельхозБанк для 4-го и 5-го этапа реализации Проекта, Предприятию необходимо предоставить ряд документов, таких как: 

· Технико-экономическое обоснование, подтверждающее экономи​ческую эффективность Проекта. 

· Участие венчурного инвестора в финансировании 2-го этапа Проекта, приобрете​ние и ввод эксплуатацию ППМШ №1 судна мини-процессора. 

 Социально-экономическая политика отрасли: Роль государства и проводимая общественно-государственная политика в части развития Приморского края, и непосредственно прибрежного рыбохозяйственного комплекса выражена и закреплена в ряде федеральных, целевых, президент​ских и региональных программах, в том числе: 

-  Федеральном законе «О рыболовстве и сохранении водных биологических ресур​сов» от 20 декабря 2004 года № 166-ФЗ. 

-  «Программе развития рыбного хозяйства России до 2010 года» 

-  Законе Приморского края «О рыбохозяйственной деятельности в Приморском крае» №282-КЗ от 03.08.2005. 

Социально-экономическая политика государства в части поддержки и развития прибреж​ного рыбохозяйствования и градообразующих Предприятий малых прибреж​ных посел​ков Приморского и Дальневосточного побережья также закреплена в 11 федеральных, целевых, прези​дентских и ре​гиональных программах. В соответствии с вышеуказанными программами предусматривается значитель​ная государственная финансовая поддержка социально-экономического развития Предприятиям прибрежного рыбохозяйствования. Настоящий Проект в полной мере соответствует целям и задачам развития прибреж​ного рыболовства в части обновления технологии и орудий лова на качественно бо​лее высоком уровне, в том числе выполняет:
- обновление прибрежного флота, внедрение самой современной технологии при​бреж​ного промысла для малых и маломерных судов; 

- развитие прибрежного рыбохозяйственного комплекса, создание новых рабо​чих мест и социальных объектов поддержки поселка Рейнеке, Примор​ского края.
5. АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА ПРОДУКЦИИ И ПРИОБРЕТЕНИЯ СЫРЬЯ
5.1. Анализ рынка сбыта 

Сегментация рынка потребителей: Для максимизации прибыльной составляющей дохода от реализации продукции определен сегмент потребительского рынка по географическому признаку: 

· Япония 
· Китай
· Внутренний рынок России и страны СНГ 

· Страны Европы 
· США 
Население данных стран в силу сложившихся традиций являются наиболее массо​выми потребителями рыбопро​дуктов и морепродук​тов 

Планируемый оптовый рынок сбыта продукции характеризуется достаточно высокой степенью конкуренции оптовых покупателей между собой за право работы по долгосрочным контрактам с поставщиками с большим объемом сбыта. Наращива​ние объемов сбыта продукции по четкому и согласованному с покупателем графику поставок приведет к укреплению имиджа предприятия и закреплению позиций на внешнеторговом рынке. 

5.1.1. Тенденции изменения рынка и опубликованные прогнозы: 

Обзор состояния Европейского рынка трески - март 2007:

Смешанные тенденции импорта для замороженных продуктов трески наблюдались на европейских рынках в течение 2006 года 
Поскольку восходящая тенденция в ценах на замороженную треску в Европе продолжалась до 2006г., тенденции импорта были смешаны на ключевых рынках с объемами выше в Великобритании и Франции, но ниже в Германии. В течение года, Китай укрепил свое ведущее положение как поставщик филе трески на эти рынки, развитие, которое отражает успех Китая как переработчик сырья морепродуктов Номер Один для европейского рынка.

	Таблица 5.1.1.1. Европейский импорт мороженной трески (неразделанной, потр.б/г и филе) по данным национальной статистики (в т.)

	Страна
	2005 г.
	2006 г.
	Увел./уменьш. (в %)

	Великобритания
	86 300
	90 60
	+5

	Франция
	20 100
	22 900
	+14

	Германия
	18 300
	16 600
	18


Китай становится поставщиком номер один филе трески в Великобританию

После в значительной степени неизменных объемов импорта менее чем 80 000 тонн в течение 2005 года, британский импорт замороженного филе трески значительно увеличился в прошлом году, достигнув почти 85 000 тонн. Импорт замороженного неразделанного и потрошенного  б/г продукт с другой стороны снизился на 30 % до 9 000 тонн за одиннадцать месяцев. 
Китай продолжал расширять свою долю британского импорта филе почти с 50%-ным увеличением объема по сравнению с январем-ноябрем 2005, более чем на 22 000 тонн. Увеличение поставило Китай в положение поставщика номер один в прошлом году, обогнав Данию, которая имела снижение объемов на 13 % до 14 000 тонн. Британский импорт из Исландии, третьего по величине поставщика в Британию, также упал в течение 2006 года на 7 % что равно почти 14 000 тонн. Увеличение поставок из Китая и снижение поставок из Дании и Исландии  является прямым последствием углубления экологического кризиса Баренцева и Северного морей и возрастание роли Тихоокеанской трески в Европейском импорте этого национально традиционного продукта.

В соответствии с восходящей ценовым трендом для замороженного филе трески в прошлом году, стоимость единицы для британского импорта увеличились на 7 % до EUR4.92/kg. Сильное увеличение импорта из Китая можно по крайней мере частично объяснить демпингом китайского экспорта ниже среднего уровня ценовой единицы для китайского продукта (двойной  заморозки!) за EUR3.65/kg, что контрастирует с вышеупомянутыми средними ценами для продукта из Дании (EUR5.07/kg) и Исландии (EUR6.40/kg). 

Сильное увеличение французского импорта трески

Французский импорт замороженных продуктов трески увеличился на 16 % в прошлом году благодаря более высоким объемам в трех главных категориях продукта: филе, неразд./ БГ потр.  и фарш. Общее количество импорта превысило 27 000 тонн вместе с импортом неразд./ БГ потр  более чем на 26 % и импортом фарша на 22 %. Стоимость единицы импорта для всех трех категорий были также выше с самым большим увеличением по категории «треска БГ потр.».

	Таблица 5.1.1.2. Французский импорт мороженной продукции трески

	Продукт
	2005 г.  (тон)
	2006 г.  (тон)
	% (+-)
	2005 г. (€/kg)
	2006 г. (€/kg)
	% (+-)

	Филе
	15 700
	17 500
	+11
	4.86
	5.15
	+6

	Н.Р./Б.Г. и потр.
	4 300
	5 400
	+26
	2.71
	3.54
	+31

	Фарш
	3 600
	4 400
	+22
	1.71
	1.82
	+7

	ИТОГО:
	23 600
	17 300
	+16
	3.99
	4.30
	+8


Торговля импорта в 2006 Франции для замороженных филе трески следовала за торговлей Великобритании, с полным увеличением объемов, и Китаем, берущим главную щель, как поставщик на рынок. Китай увеличил продажи филе на 45 % по сравнению с 2005, настигая Норвегию, импорт, от которого упал 8 %. Германия перемещалась в третье положение после почти увеличения вчетверо объемов по сравнению с 2005 уровнем.

Ослабление немецкого импорта филе трески

В отличие от Великобритании и Франции, немецкий импорт замороженной трески упал в прошлом году (за 11 месяцев) на 6 % до 18 400 тон. Снижение следовало за сокращением импорта обоих продуктов и филе и Б.Г. /потр. продукта, снизилось на 8 и 14 % соответственно по сравнению с тем же самым периодом в 2005 года. Эти снижения, однако, уравновешенны 50%-ным увеличение импорта фарша.

	Таблица 5.1.1.3 Немецкий импорт мороженной продукции трески Янв.-Нояб.(в т.)

	Продукт
	2005 г.
	2006 г.
	% (+-)

	Филе
	15 800
	14 500
	-8

	Н.Р./Б.Г. и потр.
	2 500
	2 100
	-16

	Фарш
	1 200
	1 800
	+50

	ИТОГО:
	19 500
	18 400
	-6


Снижение в немецком импорте филе происходило главным образом из-за снижения с двух направлений: из Норвегии и почти 30%-ного снижения из Польши. Поставки же из Китая, ведущего поставщика, и из Дании снизились немного в 2005 г. Российская Федерация была исключением к общей тенденции с объемами экспорта возросшими почти на 50 %. Несмотря на падение в китайских объемах экспорта, Китай увеличил свою долю в немецком импорте с 45 до 48% в течение одиннадцати месяцев 2006 г. Эта доля импорта – намного больше доли китайских филе и в Великобритании (27 %) и во Франции (26 %).

	Таблица 5.1.1.4 Немецкие импортеры мороженной продукции трески Янв.-Нояб.(в т.)

	Страна
	2005 г.
	2006 г.
	% (+-)

	Китай
	7 100
	7 000
	-1


	Российская Федерация
	1 500
	2 200
	+47

	Дания
	2 100
	2 000
	-5

	Польша
	1 100
	800
	-27

	Норвегия
	1 100
	500
	-55

	Другие страны
	2 900
	2 000
	-31

	ИТОГО:
	19 500
	18 400
	-6


Цены остаются устойчивыми на 2007 
Цены, сообщенные в европейском Ценовом Отчете, возросли на 20% для замороженного филе трески в течение 2006 г. Признаком конца года для обесшкуренного, бескосточково филе были на уровне €5.80/kg для норвежского или польского продукта, поставленного в Германию. Цены поднялись еще выше почти до €6/kg в течение первых месяцев этого года и с фьючерсными поставки, указывающими, что вероятно понижение вылова трески будет происходить в течение 2007 года, а значит, цены останутся устойчивыми для обозримого будущего.

Обзор состояния Европейского рынка лосося - май 2007:

Лосось продолжает приносить прибыль производителям в 2006  году
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2006 был снова превосходным годом для садковых производителей лосося; спрос был хорошим на большинстве рынков, но реальное объяснение может быть найдено на стороне поставщиков только в том , что имело место  только скромное увеличение полного обработанного производства лосося. Норвегия продолжает быть самым большим в мире производителем лосося с увеличением производства и экспортными объемами и суммами в 2006. Чили, второй по величине производитель, пострадали от проблем производства в течение года и показали фактическое производство лосося, немного уменьшенное по сравнению с 2005. Полный эффект, хотя и вызван нехваткой Чилийского  роста поставок, имел выгодное воздействие на мировые цены на лосося. 
Перспектива на 2007 остается хорошей для производителей. Производство Норвегии, как оценивают, несколько увеличится , тогда как производство Чили будет умеренно в зависимости от того, будут ли проблемы производства взяты под контроль чилийцами. В целом, поставка лосося может ожидаться, увеличена приблизительно на 5 %, которые должны быть адекватными, чтобы  удовлетворить долгосрочное увеличения спроса. 
Норвегия: рекордный год 

Наибольший рынок Норвегии - ЕС с объемом 75 % продаж, а также Россия - 6.3 % и Япония - 4.9 %. Рынки АТР, такие как Ю. Кореи и Китая являются все еще маленькими, но растут быстро с ежегодными темпами роста в продажах приблизительно 50 %. 

Другие производители лосося
Хотя общий полный объем производства других производящих стан лосося, типа Великобритании, Канады и Ирландии теперь достиг больше чем 250000 тонн ежегодно, эти страны остаются региональными игроками. Великобритания и Ирландия сосредотачиваются на рынках ЕС, тогда как Канада экспортирует большинство ее производства в США. Однако, эти три страны, даже при том, что они являются индивидуально довольно маленькими, будучи частью больших систем производства, их можно к настоящему времени счесть полностью интегрированными в глобальную цепь поставки. 



ЕС, Япония, Китай и США - главные рынки импорта лосося

Что касается большинства других рыболовных и культивируемых рыбопродуктов,  “три больших” доминируют над импортом лосося таки как: ЕС, Япония и США. 

Имеется долгосрочный уверенный тренд к росту спроса для ЕС и для США, тогда как долгосрочная тенденция отрицательного роста для продаж даров моря повсюду в Японии расхолаживает дальнейший потенциальный рост там. Альтернативные рынки, типа России, Бразилии, и множества стран в Азии показывают многообещающий рост и возьмут дополнительную важную роль в будущем. Индия, например, которая сегодня почти не импортирует любого лосося вообще, может развить долгосрочное и важное предназначение для экспорта лосося. 

Требование на Атлантического лосося на рынке ЕС продолжало расти в 2006; объемы были выше на приблизительно 3 % по сравнению с 2005, несмотря на высокие цены. Основная тенденция в потреблении уверенна. 

Французский рынок - наибольший потребитель лосося в Европе с импортом от всех главных поставщиков: Норвегия, Чили, Великобритания, Ирландия, США и Канада. Объемы импорта устойчиво увеличились к существующим 125 000 тонн более чем на 70% в основном, конечно, от европейских производителей лосося. 

Немецкий рынок развился в один из самых важных для ЕС с объемом более чем 100 000 тонн, импорта ежегодно. Норвегия поставляет фактически весь новый объем лосося, тогда как Чили стали основным поставщиком замороженных продуктов лосося. Китай также становится как важный процессор продуктов лосося для немецкого рынка, почти удвоил свои отгрузки в 2006 – до 8 300 тон. 

Китай также становится важным импортером лосося для ЕС всех назначений, и для обработки и реэкспорта, и возрастает все более как рынок для внутреннего потребления также. 

Полный импорт лосося в США вырос на скромные 10 000 тонн от 233 000 тонн в 2005 до 243 000 тонн в 2006. Новые поставки филе продолжают представлять главную часть импорта с большой частью, прибывающие из Чили, хотя полные новые объемы импорта упали в 2006. Отличительной чертой стало однако,  более высокие цены на лосося в 2006. Особенно интересно - повышение импорта лосося из Китая, который вырос от 19 000 тонн в 2005 до 26 000 тон в 2006. Импорт оценивает почти удвоенный от US$ 56 миллионов к US$ 98 миллионов в тот же самый период. Из удивителен также, имея тот факт, что американский лосось экспортирует в Китай, увеличенный с 30 600 до 39 000 тонн, с экспортной стоимостью, увеличенной от US$ 77 миллионов в 2005 до 115 миллионам в 2006. 

Япония продолжает быть главным рынком и для дикого и культивированного лосося. Это является несколько специфическим по сравнению с ЕС и американскими рынками, поскольку она импортирует и потребляет большие объемы и Атлантического лосося из Чили и Норвегии, форели из Чили и Норвегии и кижуча из Чили. 

Импорт Японии Атлантического лосося уменьшился несколько в 2006 до 24 800 тоннах, возможно в результате более высоких цен. Однако, общий импорт лосося также снизился, с импортом Тихоокеанского лосося, упавшего также до 82 900 тон. Эта тревожащая тенденция волнует производителей, но часть снижения в общем потреблении Японией даров моря, также являются причиной, чтобы понизить импорт лосося. Причина для снижения непосредственно не связана с дарами моря, но с изменением в полных японских традициях потребления пищи, которые становятся все более подобными международному потреблению. В случае Японии, это означает больше потребления мяса и уменьшение закупок рыбы, в противоположность к большинству других мировых рынков, где потребление даров моря все еще растет как следование здорового образа питания . 

Индикаторы Цен на Рыбу
Американские Индикаторы Цены на рыбопродукты, основанные на американской статистике торговли импорта рыбопродуктов, NOAA – май 2007 г.
[image: image2.png]USD/kg

10.00

800

om0

6

400

Cod

et Blocks Atlanti

—Frozen Shell-on Sh

~ Frozen

—Fresh Yellowfin Tuna

200

c Salmon

~ Fresh Atlar

00

Mar-07

Mar06

Mar05

Mar04

Mar03

Mar02

Mar01

Mar-00

Mar-99

Mar-98

Mar-97

Mar-96

Mar-95

Mar-94

Mar-93

Mar-92

Mar91

Mar-90

Mar-89






Японские Индикаторы Цены на рыбопродукты, VASEP – сентябрь 2006 г.
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Анализ каналов сбыта: Участниками канала сбыта продукции планируются оптовые торговые компа​нии, имеющие высокий удельный вес в сравнительных объемах импорта рыбопро​дукции на национальных рынках. 

5.2. Рынок сырья, материалов и комплектующих 

5.2.1. Обеспечение сырцом: 

В качестве сырья для производства продукции, в Проекте заложены как само​стоятельно добываемые морские биологические ресурсы, как-то треска, обитающая в регионе Восточного промыслового бассейна, объемы промышленного изъятия кото​рой квотируются и лимитируются, так и договорной сырец лососевых пород рыб, по​лучаемый на основании договоров о совместной деятельности Предприятия. 
Ежегодная потребность в сырце и квотах на вылов морских биологических ре​сурсах являющихся сырьем для выпуска рыбопродукции в соответствии с парамет​рами Проекта будет составлять: 

	Табл. 5.2.1. Потребность в квотах/договорном сырце ,тн. 

	Строка
	2007 год
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Треска тихоокеанская (2007г- дог. сов. деят, 2008г., 2009-2018гг квота) 
	300
	1 000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000

	Кета (дог.совм. деят. 50/50)
	600
	2 300
	1 300
	1 300
	1 300
	1 300

	Горбуша (дог.с.деят.50/50)
	500
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	1 400
	5 300
	6 300
	6 300
	6 300
	6 300

	
	
	
	
	

	Строка
	2013 год
	2014
	2015
	2016

	Треска тихоокеанская (Квота )
	3 000
	 4 000
	4 000
	4 000

	Кета (дог.совм. деят. 50/50)
	1 800
	1 800
	1 800
	1 800

	Горбуша (дог.с.деят.50/50)
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	6 800
	7 800
	7 800
	7 800


Дополнительным сырьем для обеспечения работы флота может служить камбала, имеющая промысловые скопления в летний период в районе б. Владимир и за​лива Ольга Приморского края, а также тихооке​анский и белокорый палтус Охотского моря и Курильских островов. По данным исследова​ний российских и японских ученых биомасса палтуса оценивается не менее чем в 3 миллионов тонн, а его возможное ежегодное промы​словое изъятие (ОДУ) возможно, всего лишь 15-20 тысяч тонн в связи с большим, не менее половины всего вылова, неконтролируемым приловом этого вида при существующих траловой и сетной системой добычи. Переход на щадящие, джиггер​ные методы лова позволит вести строго избирательный лов и поможет снять промысло​вый стресс с популяции тихоокеанского палтуса. 

Для получения собственных дополнительных сырьевых ресурсов Предприятия планируется изучение и развитие как отечественного передового опыта (САДКО, Сан-Петербург) так и Норве​гии по развитию товарного рыбоводства садкового вы​ращивания закрытопузырных по​род рыб. Объектами товарного рыбоводства на близлежащей акватории о. Рейнеке могут служить окунеобразные, палтус, и треска, что будет служить основой для сотрудни​чества с отраслевыми НИИ ВНИРО и совместному договорному внедрению товар​ного рыбоводства по этим видам. 
5.2.2. Вспомогательные материалы и компоненты: 

А). Нажива. Вместо наживы, активный компьютеризированный джиггинг (ужение) ис​ключительно эффективно имитирует специальную для каждого объекта лова синте​тическую приманку, что полностью исключает наличие прилова, непромысловых размеров рыбы и применение естественной наживы. 

Б). Дизельное топливо. Поставку дизельного топлива в районы промысла осуществляет несколько российских и зарубежных компаний, с которыми  Координатор проекта имеет долговременные партнерские отношения. Технология промысла, используемая в проекте, является топливо-сберегающей, и на​личие договора с одной из компаний, позволит полностью закрыть потребность в то​пливе в необходимых пределах. Кроме того, поставку топлива можно обеспечить на рефрижераторных транспортных судах оптовых покупателей, осуществляющих вы​воз мороженой рыбопродукции. 

В). Тара и тарные материалы. В Проекте используется следующая тара для упаковки мороженой продукции 
1) на экспорт:

-   мешки сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под треску по 2 блока в мешках ПХВ под рыбный блок 35*95cм;

-   мешки сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием 40*105cм, 19-25 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под кету индивидуально в мешках ПХВ 35*95cм;

2) на внутренний рынок:

-   мешки п/п без бумаги 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под горбушу по 2 блока в мешках ПХВ 35*95cм;

-   мешки п/п c вкладышами и с фирменной эткеткой-трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под рыбный кормовой фарш 55*95cм, 33 кг нетто по 3 блока в мешок;
-   вкладыши ПХВ под рыбный блок 35*95cм.
-   мастер картон, или обычной картонной тары для внутренних поставок другой мороженой продукции;

-   полимерная тара или парафинированные коробки с фирменной эткеткой-трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под икру мор. лососевых весом одной порции 10 кг;

 -   полимерная тара или парафинированные коробки с фирменной эткеткой-трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под икру мор. трески весом одной порции 10 кг;

-   полимерная тара или парафинированные коробки с фирменной эткеткой-трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под печень мор. трески весом одной порции 10 кг;

3) тарный и вспомогательный материал:

-  лента обвязочная для мастер-картон и картонной тары;

-  лента "скотч" прозрачн. и желт. для вспомогательной обвязки тары;

-  Машинки зашивочные, иголки для машинки и нитки зашивочные 200 грамм/катушка для зашивки мешков ПП;
4) спецодежда и инвентарь:

-  перчатки х/б ;
-  перчатки рыбацкие прорезиненные
-  фартуки и нарукавники прорезиненные;
-  Костюм рыбацкий
В результате многолетней практики, Координатором от​работаны  наиболее рентабельные поставщики в Ю.Корее тары, тарных материалов и снабжения с доставкой, как правило, на рефрижераторных транспортах осуществляющих вывоз продукции, закупка у которых регулируется обычными договорными отно​шениями. 
Г). Продукты питания - поставка продуктов питания для обеспечения жизнедеятель​ности экипажей судов не представляет проблем, может осуществляться с любой за​данной периодичностью, так часто, как производится вывоз мороженой рыбопродук​ции. График поставок и ассортимент продукции регулируются договорными отноше​ниями с оптовыми покупателем продукции и агентирующими фирмами в портах страны покупателя. 

	Таб. 5.2.2. Номенклатура и цены материалов и комплектующих 

	№
	Наименование статей прямых материальных затрат
	Ед. изм.
	Поставщик
	Цена  без НДС, тамож. пошлины (валюта платежа)
	Таможенная пошлина    в рублях
	НДС             в рублях
	Цена              с  НДС, тамож. пошлиной         в рублях

	1
	мешки сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под треску 
	компл
	Ю.Корея
	$0.75
	0.97р.
	3.65р.
	23.93р.

	2
	мешки сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под кету
	компл
	Ю.Корея
	$0.75
	0.97р.
	3.65р.
	23.93р.

	3
	мешки п/п без бумаги 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под горбушу 
	компл
	Ю.Корея
	$0.55
	0.71р.
	2.68р.
	17.55р.

	4
	Картонная тара - мастер-картон Ю.Корея - вес брутто 22 кг
	компл
	Ю.Корея
	$1.05
	1.35р.
	5.11р.
	33.51р.

	5
	полимерная тара или парафинированные коробки на 10 кг с фирменной эткеткой-трафаретом ООО «ПРИМ-ПРОДУКТ» под икру мор. лососевых 
	шт.
	Ю.Корея
	$0.52
	0.67р.
	2.53р.
	16.59р.

	6
	полимерная тара или парафинированные коробки на 10 кг с фирменной эткеткой-трафаретом ООО «ПРИМ-ПРОДУКТ» под печень мор. Трески
	шт.
	Ю.Корея
	$0.52
	0.67р.
	2.53р.
	16.59р.

	7
	мешки п/п c вкладышами и с фирменной эткеткой-трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под рыбный кормовой фарш 55*95cм, 33 кг нетто 
	компл
	Ю.Корея
	$0.33
	0.42р.
	1.61р.
	10.53р.

	8
	вкладыши ПХВ под рыбный блок 35*95cм
	шт.
	Ю.Корея
	$0.02
	0.03р.
	0.10р.
	0.64р.


5.3. Конкуренция на рынке сбыта 
5.3.1. Анализ внутренних конкурентов: Потенциальными конкурентами предприятию в Восточном регионе, с учетом пла​нируемого объема производства и оптового сбыта в принципе могут выступить такие компании как: 

-  ОАО «Восток-1», Приморский край РФ 

-  ОАО «ЮМРФ» , Приморский край РФ
-  ЗАО «Меридиан», Северокурильск, Сахалинской обл. РФ 
Технологический уровень таких крупных, лидирующих в отрасли, компаний – конкурентов, как ОАО«ЮМРФ» и ОАО«Восток-1» находится на современном общепризнанном уровне.  Оперируя крупными наличными финансами и имея большое количество флота ОАО«ЮМРФ» успешно работает на договорной основе по приемке лососевых со ставных неводов Камчатки и Коряки. ОАО«Восток-1» является пионером в переоборудовании корейских и японских малых судов-процессоров в ППМШ-ярусоловы и успешно эксплуатирует пять таких судов на ярусном промысле трески уже на протяжении трех лет. 

Однако, учитывая тот факт, что рынок спроса намного опережает предложения регулярных поставок рыбопродукции, и удельный вес продукции конкурентов в обороте рынка незначителен, а тресковые ярусоловные флотилии названных компаний на​ходятся в прямом менеджменте у зарубежных компаний (США) с собственными кана​лами сбыта и ярко выраженной направленностью на рынки сбыта США, конкуренция продукции Предприятия на рынках СНГ, Японии, Китая и Европы маловероятна. 

Сильные, слабые стороны конкурентов: Сильными сторонами потенциальных конкурентов производителей аналогич​ной продукции, является наличие у них в данный момент специализированного ярусного флота и накопленного опыта партнерства по обработке и реализации сырца лосося в новых экономических условиях и ведения промысла, что мо​жет сказаться на его эффективности. 

Слабая сторона конкурентов состоит в ограниченности лимитов на добычу сы​рья выделяемых в рамках Восточного региона и дальнейшего наращивания объемов производства. 

Цены конкурентной продукции: Продажа продукции вышеуказанных компаний осуществляется крупным оптом. Данные о занимаемой доле рынка, контрактных цен  и уровне прибыли отсутствует. 
Продукция, планируемая к поставке на рынки сбыта, в рамках Проекта, не яв​ляется новой для оптовых покупателей, изготавливается по единообразной техноло​гии и стандартам, не имеет большого различия в цене. 

Конкурирующие продукты: Конкурирующими продуктами по отношению к продуктам, запланированным к вы​пуску, могут выступать: 

-  Мясо и мясопродукты 

-  Рыба, выловленная траловым способом 

Влияние на конкуренцию внешних факторов: Существующая система определения Общих Допустимых Уловов (ОДУ) мор​ских биоресурсов на федеральном уровне и распределение лимитов на их добычу в Восточном регионе между областями и конкретными предприятиями не допускает ве​дения неограниченного промысла, следовательно, ограничивает развитие бизнеса до определенного оптимального уровня. 

Характер реакций:  Продукция Проекта сориентирована на рынки стран АТР, США и Европы с разви​тым высоким уровнем потребления рыбопродуктов и морепродуктов и служащими популярными здоровыми продуктами питания, а также со значительным не удовле​творенным спросом на них. Появление дополнительных объемов продукции на рын​ках сбыта конкуренции не вызовет.  Также, с большой долей вероятности можно предположить отсутствие какой-либо значительной реакции предприятий-конкурентов на появление на рынке продукции Предприятия. Однако,  с развитием джиггер​ного промысла в Восточном регионе, конкуренция может возникнуть на почве недос​татка лимитов на вылов сырья и требований о пересмотре ежегодно выделяемы квот и лимитов за счет прибрежного лова, которые ежегодно недоосваиваются ввиду не​достатка ярусного флота и отсутствия удильного промысла. Данной опасности можно избежать в случае закрепления за предприятием необходимых объемов квот на ос​нове заключения прямого договора о поддержке прибрежного рыболовства с феде​ральным органом власти. 

5.4. Потенциальная емкость рынка сбыта 
Размер сегмента рынка: С учетом экспортной ориентации продукции, определен сегмент потребитель​ского рынка по географическому признаку. Это АТР и в первую очередь Китай и Япо​ния, страны СНГ, а также США и страны ЕЭС. В качестве каналов сбыта продукции планируются зарубежные оптовые торго​вые компании, имеющие высокий удельный вес в сравнительных объемах импорта продукции на национальных рынках. 

Конкуренция на данном рынке характерна скорее для оптовых покупателей продукции, чем для её производителей из России. Постоянно высокий спрос на раз​личные морепродукты в этих странах, возможность обеспечения таких поставок на основании долгосрочных контрактов, по четкому и согласованному графику приведет  к укреплению имиджа Предприятия и закреплению позиций на оптовых рынках на​званных стран. 
Географический аспект стратегии сбыта: Направленность на конкретные международные оптовые рынки рыбопродуктов и морепродуктов стран СНГ, АТР, США и Европы с традиционно высоким уровнем по​требления данных продуктов. 

Выбор стратегии: Предполагаемые стратегии: лидерство по издержкам, освоение и закрепление в ры​ночной нише с дальнейшим расширением рынка. 
Планируемые объемы производства и продаж:

	Таб. 5.4.1. Выпуск продукции по годам, тн

	Строка
	2007 год
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Треска мороженая, б/г пот
	189,0
	630,0
	1 890,0
	1 890,0
	1 890,0
	1 890,0

	Кета с/м птр. с головой
	534,0
	2 047,0
	1 157,0
	1 157,0
	1 157,0
	1 157,0

	Горбуша с/м птр.с головой
	455,0
	1 820,0
	1 820,0
	1 820,0
	1 820,0
	1 820,0

	Икра лососевых мор.
	49,5
	193,5
	148,5
	148,5
	148,5
	148,5

	Печень трески мор.
	10,7
	35,7
	107,1
	107,1
	107,1
	107,1

	Фарш корм.мороженый
	130,4
	460,4
	960,4
	960,4
	960,4
	960,4

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	1 368,6
	 5 186,6
	6 083,1
	6 083,1
	6 083,1
	6 083,1

	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	2013 год
	2014
	2015
	2016
	
	

	Треска мороженая, б/г пот
	1 890,0
	2 520,0
	2 520,0
	2 520.0
	
	

	Кета с/м птр. с головой
	1 602,0
	1 602.0
	1 602.0
	1 602.0
	
	

	Горбуша с/м птр.с головой
	1 820,0
	1 820.0
	1 820.0
	1 820.0
	
	

	Икра лососевых мор.
	171,0
	171.0
	171.0
	171.0
	
	

	Печень трески мороженая
	107,1
	142.9
	142.9
	142.9
	
	

	Фарш корм.мороженый
	988,7
	1 267,0
	1 267.0
	1 267.0
	
	

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	6 578,8
	7 522,8
	7 522,8
	7 522,8
	
	


	Таб. 5.4.2. Объем продаж  с учетом норм оборотных активов, (тыс. руб.)

	Строка
	2007 год
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Треска мор/, б/г пот.
	5 649.5
	19 980.4
	120 576,9
	122 003,0
	121 349,0
	121 944,0

	Кета с/м птр.б/г
	16 257.9
	70 718.7
	43 969.1
	33 163,7
	40 079,9
	37 841,8

	Горбуша с/м птр.с гол.
	10 883.1
	42 933.7
	45 644.3
	43 252,4
	47 928,2
	45 332,1

	Икра лососевых мор.
	27 809.7
	109 286.8
	82 945.5
	83 027,3
	85 554,0
	83 877,6

	Печень трески мор.
	1 007.1
	3 281.4
	9 798.0
	10 145,7
	10 015,0
	10 092,3

	Фарш рыбн.корм.мор.
	1 030.5
	3 908.1
	8 277.1
	8 347,0
	8 351,0
	8 390,8

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	62 637,9
	250 109,1
	311 210,9
	299 939,1
	313 277,1
	307 478,6

	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	2013 год
	2014
	2015
	2016
	
	

	Треска мор/, б/г пот.
	121 794,4
	162 036,5
	162 251,8
	164 073.5
	
	

	Кета с/м птр.б/г
	49 755,9
	50 480,8
	51 215,5
	56 150.9
	
	

	Горбуша с/м птр.с гол.
	45 621,3
	44 986,5
	45 478,6
	48 814.8
	
	

	Икра лососевых мор.
	97 058,3
	96 554,3
	96 861,3
	98 886.1
	
	

	Печень трески мор.
	10 103,6
	13 466,7
	13 375,3
	13 721.9
	
	

	Фарш рыбн.корм.мор.
	8 600,8
	10 958,6
	11 021,6
	11 347.5
	
	

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	332 934,2
	378 483,4
	380 204,1
	392 994,7
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5.5. Маркетинговая стратегия Проекта 
Определение целей маркетинга: Целями маркетинга являются достижение максимального оборота, освоение доли оптового рынка в предполагаемых объемах производства и оптимизация при​были. 

Расчет и обоснование цен: Стратегия ценообразования планируется на основе организации стабильных  поставок продукции, роста качества и снижении издержек производства. Ценовая ли​ния будет связана с продажей продукции в диапазоне цен, где каждая цена отражает определенный уровень качества, уровень спроса на данный вид продукции, опреде​ленного котировкой цен на конкретном рыбном оптовом рынке. Для анализа конъюнк​туры рыбных оптовых рынков применяются текущие и прогнозируемые котировки «Цукидзе» (Токио, Япония), Токийской рыбной бирже, Urner Ваггу (Bell Atkinson's News Repoгt) для рынка США и European Price Report (ERP) для котировок рынка ЕЭС. 

Исключительной особенностью продукции из самостоятельно добываемых морских биологических ресурсов, как-то треска, является то, что в качестве сырья для её производства используется рыба, выловленная с помощью электронной джиггер​ной машины (вертикального яруса), что делает продукт качественней, с точки зрения биологического содержания и состава более ценным и полезным для питания. Имен​но этот фактор является определяющим в системе формирования спроса и ценооб​разования. Цена на аналогичную продукцию из сырья, добытого траловым методом, может отличаться в меньшую сторону до 50 %. 
Метод ценообразования: В связи с традиционностью продукции Предприятия и устоявшимися на мировом рынке цены на все виды продукции, в Проекте применен метод долговременной цены, не изменяющейся в течении длительного времени. 

	№
	Наименование   продукции
	Ед. изм
	Цена   

(в валюте платежа)

	1
	Треска (крючкового лова) мороженая, потрошеная без головы
	ам дол
	2 500.0

	2
	Кета свежемороженая, потрошеная, с головой
	тыс руб
	64.0

	3
	Горбуша свежемороженая потрошенная, с головой
	тыс руб
	50.0

	4
	Икра лососевых,   мороженая ястычная для Японского рынка 
	ам дол
	22 000.0

	5
	Печень трески,  мороженая
	тыс руб
	94.0

	6
	Фарш рыбный, кормовой, мороженый
	тыс руб
	8.7


Отраслевое нормативное ценообразование приведено по данным ФГУП ВНИЭРХ на 2006 год, исходя из  средних отпускных цен на продукцию из 1 тонны уловов по видам продукции и представлено для сравнения в следующей таблице:
	Табл. 5.5.2. Расчет нормативных отпускных цен на продукцию из 1 тонны уловов по видам биоресурсов (по данным ФГУП ВНИЭРХ 2006)

	№ пп
	Виды ресурса
	Структура выпуска продукции,%
	Норма выхода продукции, ед.
	Средние оптовые цены на тонну продукции на рынках сбыта
	Отпускная цена производителя, т.р./т

	
	
	
	
	мировые
	внутренние
	

	
	
	
	
	$тыс/т
	т.р./т*
	доля продукции
	т.р./т
	доля продукции
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Горбуша дальневосточная  

	
	 сырец
	20
	0.98
	 
	 
	 
	14.58
	1
	 

	
	  морож. н/р
	29
	0.995
	 
	 
	 
	40.00
	1.00
	 

	
	  морож. разд.
	38
	0.658
	1.20
	35.40
	0.50
	50.00
	0.50
	 

	
	  соленая разд.
	10
	0.810
	 
	 
	 
	80.00
	1.00
	 

	
	  икра
	3
	0.617
	20.0
	590.00
	0.50
	600.00
	0.50
	 

	
	   в среднем
	100
	0.834
	 
	 
	 
	 
	 
	35.00

	2
	Кета 

	
	 сырец
	20
	0.98
	 
	 
	 
	18.25
	1
	 

	
	  морож. н/р
	30
	0.995
	 
	 
	 
	41.00
	1.00
	 

	
	  морож. разд.
	36
	0.632
	1.70
	50.15
	0.70
	51.00
	0.30
	 

	
	  соленая разд.
	10
	0.801
	 
	 
	 
	63.00
	1.00
	 

	
	  икра
	4
	0.639
	25.0
	737.50
	0.50
	850.00
	0.50
	 

	
	   в среднем
	100
	0.828
	 
	 
	 
	 
	 
	43.00

	3
	Треска тихоокеанская

	
	  сырец
	100
	0.980
	 
	 
	 
	13.00
	1.00
	9.00

	
	  морож. н/р
	10
	0.995
	 
	 
	 
	55.00
	1.00
	 

	
	  морож. разд.
	55
	0.564
	2.50
	73.75
	0.50
	60.00
	0.50
	 

	
	  филе
	10.4
	0.435
	4.10
	120.95
	0.70
	80.00
	0.30
	 

	
	  печень
	4.6
	0.995
	 
	 
	 
	93.00
	1.00
	 

	
	   в среднем
	100
	0.696
	 
	 
	 
	 
	 
	32.00


Оптимальные размеры сбыта и схемы оплаты товара потребителями:  Оптимальными размерами поставок с ППМШ является партия, весом в два 40-футовых морских контейнера (FEU) 47-48 тонн нетто продукции, позволяющая на 40% разгрузить трюма ППМШ и оперативно реализовать продукцию. 

При реализации продукции на первом году становления Предприятия на рынке, будет применяться традиционная схема оплаты: 1). При достижении выработки продукции и накоплении в трюмах судна партии в 2 FEU готовится отгрузочный коносамент судна, достигается договоренность с судовладельцем судна-перегрузчика о дате отгрузки, и данные передаются потенциальному покупателю для подготовки продажного контракта. 2). После отгрузки продукции в порт назначения на судно-перегрузчик, Продавец и Покупатель обмениваются предварительными инвойсами, отражающими заявленный вес, качество и сумму товара. 3). С прибытием транспорта в порт и началом выгрузки, приглашается представитель  Покупателя и заказывается уполномоченный инспектор качества, который в присутствии Покупателя делает инспекцию качества, соответствия и контрольный провес. Данные инспектора качества являются окончательными для составления и пересчета конечного инвойса. 4). С получением конечного инвойса Покупатель обязан в кратчайший срок оплатить 100% инвойса Продавцу. С получением всей суммы, Продавец в кратчайший срок производит полный отпуск товара Покупателю.
Программа стимулирования сбыта: В качестве инструментов стимулирование продаж можно рассматривать сле​дующий перечень мероприятий: 
Табл. 5.5.3. Стимулирование сбыта продукции

	Пути продвижения
	Характеристика 
	Начало реализации 

	Информирование клиентов 
	Использование телекоммуникационных средств связи с потенциальными оптовыми 

покупателями, организация прямых контактов и переговоров. 
	С момента начала Проекта 

	Стимулирование сбыта 
	Определения системы скидок и поощрений 

для участников каналов товаропродвижения. 
	С момента начала инвестиционного Проекта 

	Организационное продвижение 
	Создание дочерних предприятий по вторичной переработке продукции, использование брокерских услуг, создание представительств на территории стран-рынков сбыта 
	По результатам 

фактической 

деятельности. 


Программа запуска: Предполагаются прямые контакты и ведение переговоров с известными на сего​дняшний день  Координаторам Проекта и хорошо зарекомендовавшими себя на российском рынке компаниями - оптовыми покупателями. 
Использование средств оперативной связи: Целью использования оперативных средств связи и телекоммуникационных сетей является оперативный обмен информацией с оптовыми покупателями в процессе согласования условий коммерческих контрактов, для управления флотом и обеспечения его безопасности. 
Выставки, семинары, презентации: Представляется необходимым участие в выставках, имеющих прямое отноше​ние к вопросам развития техники, технологии, качества рыбопереработки и совер​шенствования техники и технологии промысла, рекламы собственной продукции, в целях совершенствования собственного бизнеса, рекламы продукции и установления деловых контактов. 

Информирование оптовых покупателей: Будет производиться методом адресной рассылки информации о планах текущей и перспективной деятельности предприятия, планируемых объемах вылова рыбы, ас​сортимента выпуска продукции её качестве, объемах поставок, графиком поставок и предварительных условиях коммерческих контрактов и ценах. 

Вспомогательные материалы: Дополнительными средствами обеспечения привлечения клиентов, продвижению на рынок продукции должны стать образцы продукции, фото-видео материалы о пред​приятии, действующем флоте, технике лова, технологии производства продукции, современной системе контроля за качеством и безопасностью продукции. 

6. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
6.1. Организационно-правовая форма реализации Проекта 

6.1.1. Оператор Проекта 
Оператором Проекта создания специализированной флотилии для приема и обработки  лосо​севых пород и джиггерного прибрежного промысла трески является вновь созданное для этих целей рыбохозяйственное предприятие - Общество с Ограничен​ной Ответственностью (000) «ПРИМПРОДУКТ», 690902 Российская Федерация, Приморский край, г. Владивосток, остров Рейнеке, ул. Набережная,2; ОКПО - 97070378 ИНН–2537024112;  зарегистрированное Инспекцией Федеральной Налоговой Службы по Первомайскому району г. Владивостока Приморского края РФ 06 февраля 2007 года за ОГРН - 1072537000645; 

Руководители: Генеральный директор – Платонов Александр Григорьевич, тел:(4232) 55-3901; Коммерческий (бизнес) директор – Толопа Виктор Михайлович, тел: (950) 284-9308 рус, +1(425) 922-7145 USA, факс: 1 (415) 962-0748 USA, Email:PRIMSEAFOOD@hotmail.com 
Р/счет №: 40702810354000000306 в Приморском РФ ОАО «РосСельхозБанк» 690091, г. Владивосток, Океанский проспект, д.26, стр.1 ; БИК 040507861, к/с 30101810200000000861 ИНН 7725114488 
КПП 254002001 
Общество с Ограничен​ной Ответственностью (000) «ПРИМПРОДУКТ» учреждено со следующим составом учредите​лей: 

	№
	Учредитель 
	Доля в акционерном капитале 

	1.
	Гражданин РФ Ананьев Валерий Федорович 
	25% 

	2.
	Гражданин РФ Моржов Николай Алексеевич 
	25% 

	З.
	Гражданин РФ Платонов Александр Григорьевич 
	25% 

	4.
	Гражданин РФ Толопа Виктор Михайлович 
	25% 


Уставной капитал 000«ПРИМПРОДУКТ» составляет 100 МРОТ или 110,000.00 рублей и полностью оплачен Учредителями на момент регистрации Общества.
Принципиальными особыми положениями Устава 000«ПРИМПРОДУКТ являются положения Ст.4.2. Устава Общества , фиксирующей соотношение долей Участников Общества независимо от размера и состава вкладов каждого из Участников, а также Ст.12 Устава Общества существенно ограничивающая действия генерального директора в вопросах приобретения,  распоряжения и отчуждения средств  до суммы 25% уставного капитала (27 500 рублей) только и придания равносильных полномочий и права первой подписи Коммерческому (бизнес) директору, также избираемому и подотчетному Общему Собранию Учредителей Общества.

6.1.2. Численность персонала и заработная плата (без единого социального налога):
Таб. 6.1.2.1.Административный персонал: 

	№№ПП
	Кол-во чел.
	Наименование должности  
	Должност. Оклад, руб/мес

	1.
	1
	Генеральный директор
	58 000.00

	2.
	1
	Коммерческий (Бизнес) директор
	53 000.00

	3.
	1
	Заместитель ген. директора по производству
	53 000.00

	4. 
	1
	Главный инженер
	53 000.00

	5.
	1
	Бухгалтер
	40 000.00

	6.
	1
	Офис менеджер-Секретарь  
	21 200.00

	ИТОГО: 
	6
	 
	278 200.00


 Таб. 6.1.2.3. Состав административных расходов:
	№
	Наименование статей
	Сумма руб./мес.
	НДС
	Всего, вкл. НДС

	1
	Аренда офиса
	36 000
	6 480
	42 480

	2
	Средства и каналы связи 
	69 000
	12 420
	81 420

	3
	Вычислительная техника
	8 300
	1 494
	9 794

	4
	Мебель
	5 120
	921
	6 042

	5
	Командировочные расходы
	78 000
	
	78 000

	6
	Представительские расходы
	12 700
	2 286
	14 986

	7
	Услуги консультантов
	29 000
	5 220
	34 220

	8
	Коммунальные услуги
	5 200
	936
	6 136

	9
	Зар плата АУП
	350 532
	
	350 532

	
	ИТОГО
	593 852
	43 797
	623 610


Доля затрат условно-постоянных расходов на заработную плату административно управленческого персонала   производства составляет: -  8.00%

Таб. 6.1.2.2. Производственный персонал: 

Штатное расписание ППМШ №№ 1-5 000 «Примпродукт» 
	№№ПП
	Наименование должности  
	Кол-во чел.
	Функциональные обязанности 
	Производ-ственный пай
	Месячный должност. Оклад, руб

	1.
	Капитан ППМШ
	1
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	4.00
	6 000.00

	2.
	Старший помощник капитана
	1
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	2.75
	4 125.00

	3.
	Помощник капитана
	1
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	1.98
	2 970.00

	4. 
	Палубная команда:

	
	Боцман
	1
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	1.64
	2 460.00

	
	Матрос 1 кл.
	3
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	1.33
	1 995.00

	
	Повар 1 кат.
	1
	Согласно Трудового Контракта
	1.31
	1 965.00

	5.
	Механическая группа: 

	
	Старший механик 
	1
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	2.94
	4 410.00

	
	2-й Механик 
	1
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	2.24
	3 360.00

	
	2-й Механик Реф-установок
	1
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	1.94
	2 910,0

	
	Моторист 1 кл./ рефмашинист
	2
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	1.30
	1 950,0

	6.
	Производственный  персонал:

	
	Помощник капитана по производству
	1
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	2.34
	3 510.00

	
	Матрос 2 кл.
	2
	Согласно Устава службы на судах рыбопромыслового флота РФ и Трудового Контракта
	1.23
	1 845.00

	 
	ИТОГО: 
	16
	 
	25.00
	37 500.00


Оплата труда экипажей судов осуществляется на сдельной основе по расценкам и условиям утвержденных Предприятием для каждого рейса. Обычными условиями трудового контракта является оплата экипажу гарантированного уровня оплаты согласно штатного расписания в период отстоя, ремонта и перехода судна на промысел, а также суточного питания и стоимости комплекта спецодежды. Принято также оплачивать расходы по компенсации отпуска и выходных дней после окончания рейса. Премиальные выплаты судовой администрации достигают 10% общей суммы выплат экипажу.
Доля затрат условно-постоянных расходов на заработную плату производственного персонала производства составляет: -  15.70%

 6.1.3. Организационная структура управления Предприятием: 















Обучение персонала: Пополнение состава инженерного и технического состава специалистов флота предполагается производить из состава выпускников морских учеб​ных заведений на основе тщательного отбора кандидатов и их дополнительного тес​тирования и аттестации. В соответствии с существующими требованиями предусмат​ривается краткосрочное дополнительное обучение и ежегодная аттестация на соответствие профессии и занимаемой должности, наличие профессиональных навыков и медицинского освидетельствования подтверждающего фактическое состояние здо​ровья. 

Рынок рабочей силы: Учитывая специфику морских профессий, наличие фактической и скрытой без​работицы, высвобождение специалистов в процессе сокращения действующего про​мыслового флота, замены его на новый флот с высоким уровнем механизации и ав​томатизации проблема обеспеченности трудовыми ресурсами в перспективе ни​чтожна. Предпочтительный отбор рабочей силы на суда Предприятия предполагается производить из числа жителей о. Рейнеке для обеспечения занятости населения, остановки деграда​ции островного поселка и стабилизации социального уровня населения в рамках гра​дообразующего статуса Предприятия. Окончательное решение по найму будет производиться после аттестации на соответствие профессии, наличие профессиональных навыков и медицинского освидетельст​вования подтверждающего фактическое состояние·здоровья. 

Набор персонала: Набор персонала Предприятия будет происходить в четыре этапа: 

1. Формирование административно управленческого аппарата в течение 120 дней с момента регистрации предприятия на стадии приобретения судна №1; 

2. Подбор и наймы на работу экипажей для судов № 1, 2, 3 в течение 45 суток на эта​пе предшествующем окончанию переоборудовании судна. 

3. Подбор и наймы на работу экипажей для судов № 4, и 5 в течение 45 суток на этапе предшествующем окончанию переоборудовании судна. 

Затраты по подбору и найму административного и производственного персонала ППМШ №1 бу​дут покрываться за счет средств кредита предусмотренного Проектом. 

Система мотивации: Будет построена на основе финансовой заинтересованности. Денежное возна​граждение и система премирования будет находиться в прямой зависимости от коли​чественных и качественных показателей работы Предприятия и безрекламационном сбыте продукции. 
Практический опыт и квалификация: Для достижения быстрого практического опыта организации удильного про​мысла, успеха Проекта и равноправного соперничества с конкурентами потребуются дополнительные затраты для привлечения опытных специалистов, в том числе имеющих опыт западного менеджмента. 

Использование сторонних консультантов: Предполагается использование предприятием услуг сторонних профессио​нальных консультантов, в таких областях как организация удильного прибрежного промысла, качества продукции, аудит, юристы, консультанты по менеджменту, ин​формационным технологиям. Консультанты будут привлекаться на договорной ос​нове. Ежегодный бюджет на цели привлечения консультантов составляет 541 тыс. руб. по статье «Текущее изучение рынка» общих затрат на промысел и сбыт продукции. 

6.2. Основные партнеры 
6.2.1. Поставщики Предприятия: Основными поставщиками Предприятия комплектующих и тарных материалов, судового оборудования и снабжения, судового бункера и провизии, услуг судоремонта и агентирования в портах являются многолетние партнеры Координатора в Ю.Корее. США, Японии, Китае и России. Учитывая этот фактор, проблема с поставками в перспективе ни​чтожна.  
6.2.2. Покупатели продукции: Покупатели продукции Предприятия в первый год Проекта также предполагается привлекать из числа многолетних проверенных партнеров Координатора в Японии, Китае и США и наработанные Координатором контакты с покупателями Европейского рынка и внутреннего рынка России.
6.3. График реализации Проекта 
	Название этапа
	Длительность (сут.)
	Дата начала
	Дата окончания

	Юридическая регистрация предприятия 
	43
	25.12.2006
	06.02.2007

	Открытие банковских счетов, оформление разрешений, лицензий, договоров о совместной деятельности на прием в обработку и реализацию 300 т давальческого сырца трески и 1100 т лососевых
	40
	06.02.2007
	19.03.2007

	Поиск и получение частного инвестиционного кредита $550,000 амд. на выполнение 2-го этапа развития Проекта (покупка, переоборудование и ввод в эксплуатацию судна №1)
	95
	26.02.2006
	25.05.2007

	Формирование АУП 
	60
	31.05.2007
	31.07.2007

	Приобретение Производственно-промысловой морозильной шхуны (ППМШ), Япония (Корея) (согласно спецификации) (судно №1 Предприятия)
	15
	25.05.2007
	10.06.2007

	Докование, дооборудование (ППМШ) судна №1 в п. Пусан, Корея, комплектация экипажем, снабжением и подготовка к производственному рейсу. 
	35
	04.06.2007
	09.07.2007

	Закупка первой партии 8 джиггерных машин 
	45
	01.06.2007
	15.07.2007

	Перегон ППМШ №1 во Владивосток, регистрация на баланс ПРП, под флаг и Регистр России, комплектация судна промысловым экипажем, снабжением и бункером и выход на промысел.
	10
	09.07.2007
	19.07.2007

	Переход в ОМЭ, прием и обработка ППМШ №1 1100 т договорного 50/50 сырца лосося со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского кр. и 300 т трески от МРС близнецового лова Сахалинской обл.; производство рыбопродукции, в том числе: горбуша, кета,  треска  б/г потр., мкра лососевых мор., мороженый кормовой рыбный фарш из отходов производства.  
	88
	19.07.2007
	08.10.2007

	Предприятием достигается договоренность с Администрацией Приморского края и ОАО РосСельхозБанк об инвестиционном кредите $2,000,000 на финансирование 4-го и 5-го этапа настоящего Проекта и предоставлении из федерального бюджета субсидий на возмещение затрат по инвестиционным кредитам.
	45
	01.08.2007
	14.09.2007

	Оформление банковского (РОССЕЛЬХОЗБАНК) льготного инвестиционного валютного кредита $1,000,000 амд на финансирование реализации 4-го этапа Проекта.  
	30
	14.09.2007
	15.10.2007

	Покупка второго и третьего судна, переоборудование их на верфях Ю.Кореи под ППМШ №2 и 3 и закупка второй партии 16-ти компьютеризированных джиггерных машинок для оснащения судов.
	92
	01.10.2007
	31.12.2007

	Переход в п. Пусан, Ю.Корея, докование, предъявление на Класс Регистра РФ судна №1, в п. Пусан; подготовка и снабжение к промыслу 2009г.
	83
	09.10.2007
	31.12.2007

	Заявка и оформление долей на 2009-2013гг по наделению Предпри​ятия промышленными квотами 3000 тн трески в Южно-Ку​рильской подзоне (270, 271). Заключение договоров по совмест​ной деятельности на 2008г по приему в обработку и реали​зацию 50/50 4300 т давальческого сырца лосося со став​ных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края и Магадан​ской обл.: заключение договора с ВНИРО по освоению научно-про​мышленной квоты 1000 т трески в Южно-Курильской подзоне (270 и 271).
	60
	27.01.2007
	31.12.2007

	Перегон ППМШ №1,2 и 3 во Владивосток, регистрация судов №2 и 3 на баланс ПРП, под флаг и Регистр России, комплектация судов промысловым экипажем, снабжением и бункером.
	60
	01.01.2008
	29.02.2008

	Подготовка ППМШ №1, 2 и 3 к приему и обработке 4300 т давальческого сырца лосося и промыслу научно-промышленной квоты 1000 т трески, переход на промысел трески  в Южно-Курильскую подзону (271).
	24
	29.02.2008
	24.03.2008

	Промысел и обработка 1000 тн трески судами №1 2 и 3 в Южно- Курильской подзоне (270 и 271), производство рыбопродукции, в том числе: треска б/г потр.,  печень трески мороженые и мороженый рыбный фарш из отходов трески.
	90
	24.03.2008
	23.06.2008

	Переход к ставным неводам Хабаровского края, приемка и обработка 4300 тн договорного 50/50 сырца лосося ППМШ № 1, 2 и 3 со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл.; производство рыбопродукции, в том числе: кета, горбуша б/г потр., икра лососевых мор., и мороженый кормовой рыбный фарш из отходов производства.
	45
	24.06.2008
	01.09.2008

	Оформление банковского (РОССЕЛЬХОЗБАНК) льготного инвестиционного валютного кредита $1,000,000 амд на финансирование реализации 5-го этапа Проекта.  
	60
	01.08.2008
	30.09.2008

	Переход в п. Пусан, Ю.Корея, межрейсовый ремонт и отстой судна №1, и  докование, предъявление на Класс Регистра РФ судов №2 и 3 в п. Пусан; подготовка к промыслу 2009г.
	71
	01.11.2008
	31.12.2008

	Покупка 4-го и 5-го малого морозильного судна, переоборудование их на верфях Ю.Кореи под ППМШ №4, 5, и закупка третьей партии 16-ти компьютеризированных джиггерных машинок для их оснащения. 
	90
	30.09.2008
	28.12.2008

	Заключение договоров на 2009г по приемке в обработку и реализацию 3300 тн давальческого сырца лососевых со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл. 
	60
	01.11.2008
	31.12.2008

	Перегон ППМШ №1,2, 3,4 и 5 во Владивосток, регистрация судов №4 и 5 на баланс ПРП, под флаг и Регистр России, комплектация судов промысловым экипажем, снабжением и бункером.
	60
	01.01.2009
	29.02.2009

	Подготовка ППМШ № 1, 2, 3, 4 и 5 к ведению джиггерного 

промысла трески 3000 т квоты в Южно-Курильской подзоне (270, 271), переход на промысел. 
	14
	29.02.2009
	14.03.2009

	Промысел 1800 т трески судами № 1, 2, З, 4 и 5 в Южно-Курильской подзоне (270, 271); производство рыбопродукции, в том числе: треска б/г потр.,  печень трески мороженые и мороженый рыбный фарш из отходов трески. 
	100
	14.03.2009
	23.06.2009

	Переход к ставным неводам Хабаровского края, приемка и обработка 3300 тн договорного 50/50 сырца лосося ППМШ N2 1, 2, 3, 4 и 5 со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл.; производство рыбопродукции, в том числе: кета, горбуша б/г потр., икра лососевых мор., и мороженый кормовой рыбный фарш из отходов производства.
	69
	24.06.2009
	01.09.2009

	Переход, промысел 1200 т трески судами № 1, 2, З, 4 и 5 в Южно-Курильской подзоне (270, 271); производство рыбопродукции, в том числе: треска б/г потр.,  печень трески мороженые и мороженый рыбный фарш из отходов трески. 
	68
	01.09.2009
	07.11.2009

	Переход в п. Владивосток, межрейсовый ремонт и отстой (МРТО) судов №2 и 3. Межклассовое докование судна № 1, докование, предъявление на Класс Регистра РФ судов  №4 и 5. Подготовка всех судов к промыслу 2010г. Организация переноса МРТО и техобслуживания ППМШ на СРЗ Приморья с обеспечением ЗИП и СЭЧ. 
	71
	08.11.2009
	31.12.2009

	Заключение договора франшизы с Производителем джиггерных машин на открытие сервисного центра во Владивостоке и сервисного обслуживания C60001. 
	60
	01.10.2009
	30.11.2009

	Заключение договоров на 2010г на прием в обработку и реализацию 3300 тн лососевых со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл. 
	60
	01.11.2009
	31.12.2009

	Подготовка ППМШ № 1, 2, 3, 4 и 5 к ведению джиггерного промысла трески в Южно-Курильской подзоне (270, 271), 

переход на промысел. 
	24
	01.01.2010
	25.01.2010

	Промысел 2000 т трески судами № 1, 2, 3, 4 и 5 в Южно- Курильской подзоне (270, 271); производство рыбопродукции, в том числе: треска б/г потр., печень трески мороженые и мороженый рыбный фарш из отходов. 
	150
	25.01.2010
	23.06.2010

	Переход к ставным неводам Хабаровского края, приемка и обработка 3300 т договорного 50/50 сырца лосося ППМШ № 1, 2, 3, 4 и 5 со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл.; производство рыбопродукции, в том числе: горбуша, кета,  б/г потр., икра лососевых мор., и мороженый кормовой рыбный фарш из отходов производства. 
	69
	24.06.2010
	01.09.2010

	Переход, промысел 1000 т трески судами № 1, 2, З, 4 и 5 в Южно-Курильской подзоне (270, 271); производство рыбопродукции, в том числе: треска б/г потр.,  печень трески мороженые и мороженый рыбный фарш из отходов трески. 
	37
	01.09.2010
	07.10.2010

	Переход в п. Владивосток, МРТО судов № 1, 4 и 5 межклассовое докование судов №2 и 3;подготовка всех судов к промыслу 2011 . 
	70
	08.11.2010
	31.12.2010

	Заключение договоров на 2011 г на прием в обработку и реализацию 3300 т лососевых со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл. 
	90
	01.10.2010
	31.12.2010

	Подготовка ППМШ № 1, 2, 3, 4 и 5 к ведению джиггерного 

промысла трески в Южно-Курильской подзоне (270, 271), 

переход на промысел. 
	24
	01.01.2011
	25.01.2011

	Заявка и оформление долей на 2014-2018гг по наделению Предприятия промышленными квотами 3000 т трески в Южно-Курильской подзоне (270, 271) и 2000 т трески в Петропавловско-Командорской и Карагинской- подзонах (264,265). 
	Весь

год
	12.01.2011
	31.12.2011

	Промысел 2000 т трески судами № 1, 2, 3, 4 и 5 в Южно-Курильской подзоне (270, 271); производство рыбопродукции, в том числе: треска б/г потр.,  печень трески мороженые и мороженый рыбный фарш из отходов. 
	150
	25.01.2011
	23.06.2011

	Переход к ставным неводам Хабаровского края, приемка и обработка 3300 т договорного 50/50 сырца лосося ППМШ № 1, 2, 3, 4 и 5 со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского кр., Сахалинской и Магаданской обл.; производство рыбопродукции: кета,  горбуша потр., икра лососевых и морож. кормовой рыбный фарш из отходов производства. 
	69
	24.06.2011
	01.09.2011

	Переход, промысел 1000 т трески судами № 1, 2, З, 4 и 5 в Южно-Курильской подзоне (270, 271); производство рыбопродукции, в том числе: треска б/г потр.,  печень трески мороженые и мороженый рыбный фарш из отходов трески. 
	37
	01.09.2011
	07.10.2011

	Переход в п. Владивосток, МРТО судов № 2, 3 ; предъявление на Класс Регистра судна №1; межклассовое докование судов №4 и 5; подготовка всех судов к промыслу 2012 . 
	70
	08.11.2011
	31.12.2011

	Заключение договоров на 2012г по приемке в обработку и реализацию 3300 т лососевых со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл. 
	90
	01.10.2011
	31.12.2011

	Подготовка ППМШ № 1, 2, 3, 4 и 5 к ведению джиггерного промысла трески в Южно-Курильской подзоне (270, 271), переход на промысел. 
	24
	01.01.2012
	25.01.2012

	Промысел 2000 т трески судами № 1, 2, 3, 4 и 5 в Южно-Курильской подзоне (270, 271); производство рыбопродукции, в том числе: треска б/г потр.,  печень трески мороженые и мороженый рыбный фарш из отходов. 
	150
	25.01.2012
	23.06.2012

	Переход к ставным неводам Хабаровского края, прием и обработка 3300 т договорного 50/50 сырца лосося ППМШ № 1, 2, 3, 4 и 5 со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл.; производство рыбопродукции, в том числе: кета, горбуша б/г потр., икра лососевых мор., и мороженый кормовой рыбный фарш из отходов производства. 
	69 
	24.06.2012
	01.09.2012

	Переход, промысел 1000 т трески судами № 1, 2, З, 4 и 5 в Южно-Курильской подзоне (270, 271); производство рыбопродукции, в том числе: треска б/г потр.,  печень трески мороженые и мороженый рыбный фарш из отходов трески. 
	37
	01.09.2012
	07.10.2012

	Переход в п. Владивосток, МРТО судов № 1, 4 и 5 ; предъявление на Класс Регистра судов №2 и 3; подготовка всех судов к промыслу 2013 . 
	70
	08.11.2012
	31.12.2012

	3аключение договоров на 2013г по приемке в обработку и реализацию 3800 т лососевых со ставных неводов в прибрежной зоне Хабаровского края, Сахалинской и Магаданской обл. 
	90 
	01.10.2012
	31.12.2012

	Обеспечение ежегодного темпа прироста объемов производства 115%. Выход на полный цикл производства. 
	
	
	


6.4. Правовые вопросы осуществления Проекта 

Правовое поле осуществления Проекта регламентируется соответствую​щими Законами и постановлениями Правительства РФ, ведомственными правовыми актами Российской Федерации (руководящими документами Федерального Агентства по рыболовству РФ и департа​мента по рыболовству Министерства сельского хозяйства и продовольствия РФ, в том числе:

-  Законом  РФ «Об Обществах с Ограниченной Ответственностью» ;

-  Федеральным Законом РФ «О Прибрежном рыболовстве»; 
-  «Програм​мой Развития Прибрежного Рыбохозяйственного Комплекса Примор​ского края на период до 2010 года»;
-  Приказом Минрыбхоза СССР от 17 ноября 1989 года № 458 «О правилах рыболовства в водоёмах Дальнего Востока»; 
-  Приказом № 151 от 01.03.2007. Минсельхоз России «Об утверждении Правил рыболовства для Дальневосточного рыбохозяйственного бассейна.»;
-  Приказом № 128 от 22.02.2007. Минсельхоз России  «Об определении типов рыбопромысловых судов, орудий и способов добычи (вылова) водных биоресурсов для осуществления прибрежного рыболовства по районам промысла.»;

-  Письмом № ФС-ГК-5/ от 26.04.2006. Россельхознадзор « Касательно добычи трески и кальмара в Северо-Курильской зоне и Петропавловско-Командорской подзоне.» 

-  Письмом № ВИ-15/17 от 19.04.2006. Минсельхоз России  «О промысле трески, кальмара на Дальневосточном бассейне в 2006 году.» 

-  Приказом № 76 от 16.03.2006. «Об утверждении Порядка распределения квот добычи (вылова) тихоокеанских лососей для осуществления прибрежного рыболовства между пользователями водными биоресурсами.»
-  Приказом № 56 от 22.02.2006. Минсельхоз России «Об утверждении порядка осуществления рыболовства в целях обеспечения традиционного образа жизни и осуществления традиционной хозяйственной деятельности коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока Российской Федерации 

-  Постановлением № 282-КЗ от 03.08.2005. Администрации Приморского края   «О внесении изменений в Закон Приморского края «О рыбохозяйственной деятельности в Приморском крае» ;
-  Приказом  № 30 от 31.01.2001. Госкомрыболовства России « Об утверждении правил регистрации судов рыбопромыслового флота и прав на них в морских рыбных портах».

-  Приказом  № 26 от 08.02.1999. Госкомрыболовства России «Об изменении и дополнении в "Положение по функционированию отраслевой иерархической информационно - аналитической автоматизированной системы водных биоресурсов" (информационная система "Рыболовство").

-   Приказом № 226 от 24.12.1996. Госкомрыболовства России «О внесении изменений и дополнений в перечень видов деятельности, относящихся к промышленному рыболовству и рыбоводству, подлежащих лицензированию».

-  Приказом  № 185 от 10.10.1996. Госкомрыболовства России «Положение по функционированию отраслевой иерархической информационно-аналитической автоматизированной системы управления использованием водных биоресурсов (Информационная система "Рыболовство")

-  Приказом   № 185 от 10.10.1996. Госкомрыболовства России «О порядке и механизме представления оперативной и статистической отчетности по добыче рыбы и переработке рыбопродукции».
7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
7.1. Условия и допущения, принятые для расчетов 

Программное обеспечение: Для создания Финансового Плана Проекта применена электронная таблица Microsoft Office EXCEL 2003, которая является одним из наиболее популярных пакетов программ, предназначенных для создания табличных документов. Система обладает мощными вычислительными возможностями, великолепными средствами составления деловой графики, обработки текстов, ведения баз данных. Кроме того, EXCEL обладает расширенным набором финансовых функций, облегчающих решение задач финансового планирования и анализа.

Расчетный курс инвалютных показателей: В основу расчета инвалютных показателей Проекта положен курс американского доллара Центробанка 25,7564 руб за 1 ам. Доллар США по состоянию на 03 мая 2007 г.

Расчет выполнен в постоянных ценах.

Расчеты экономической эффективности Проекта: Расчеты выполнены с учетом официального издания РФ Методических рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов (Министерство экономики РФ, Минфин РФ, ГК РФ по строительной, архитектурной и жилищной политике № ВК 477 от 21.06.1999, вторая редакция 421с, Косов В.В., Лифшиц В.Н., Шахназаров А.Г.-М.: ОАО «НПО Издательство «Экономика», 2000 г.

7.2. Исходные данные 

Таб. 7.2.1. Налоговое окружение, льготы и преференции на законодательном уровне имеющие отношение к Проекту: 

	Наименование налога
	База начисления
	Ставка     %
	Период
	Льготы (основание)

	Налог на прибыль
	Прибыль
	24%  в т.ч.: 6,5% - федер. 17,5% -краевой бюдж.
	Месяц
	Для сельскохозяйственных товаропроизводителей, не перешедших на ЕСХН: в 2007 - 0%; в 2008-2009 - 6%; в 2010 - 2011 -12%; 2012-2014 - 18%. Норм.акт: Глава 25 "Налог на прибыль организаций" Налогового Кодекса; Федеральный закон от 6 августа 2001 г. № 110-ФЗ; Ст.288.1 Налогового Кодекса (НК)

	НДС
	Добавочная стоимость
	18%
	Месяц
	10% при реализации море- и рыбопродуктов, в т.ч рыбы охлажденной, мороженой и других видов обработки;     0% при реализации товаров, вывезенных в таможенном режиме экспорта;         Глава 21 "Налог на добавленную стоимость" НК 

	Налог на имущество
	 
	0%
	 
	Освобождаются о налогообложения российские рыбохозяйственные организации, имеющие в собственности имущество на территории края, - в отношении промыслового флота (добывающего, обрабатывающего, транспортного) при условии, что их выручка от производ. деятельности составляет не менее 70% от общей суммы выручки от реализации продукции (работ, услуг)  Закон Приморского края "О налоге на имущество организаций"

	Единый социальный налог
	Зарплата
	До 28т.р.-26%, от28т.р. до 60т.р. - 728000р.+ 10%;свыше 60т.р.-104800р.+2%
	Месяц
	Для сельскохозяйственных товаропроизводителей: налоговая база на каждое физическое лицо нарастающим итогом с начала года: до 280000 руб - 20%; От 280001 руб до 60000 руб - 56000 руб + 10%, с суммы, превышающей 280000 руб; Свыше 600000 руб - 88000 руб + 2% суммы, превышающей 600000 руб                                                                             Глава 24 "Единый социальный налог" НК

	Сборы за пользование объектами водных биоресурсов
	 
	Треска -3000 руб/т; Горбуша - 3500 руб/т; Кета - 4000 руб/т; Нерка - 20000 руб/т
	Разовые
	 

	Транспортный налог
	 
	Ставки дифференцированы в зависимости от возраста транспортного средства и страны происхождения
	 
	 

	Таможенные пошлины на оборудование, сырье, материалы, комплектующие и готовую продукцию (с расшифровкой номенклатуры и кодом ТН ВЭД) в т.ч.:

	

	0303609000 треска gadus macrocepha-lus, св.мороженая без головы, потр., сорт 1, гост 1168-86 в мешках по 22кг 
	Стоимость экспорт продукции
	0%
	 
	Приказ Государственного таможенного комитета Российской Федерации от 9 марта 2004 г. N 283 г. Москва "Об утверждении Инструкции об особенностях совершения таможенных операций в отношении продукции морского промысла, перемещаемой через таможенную границу Российской Федерации российскими рыбопромысловыми судами"

	0303190000 кета (oncorhynchus keta) свежемороженая (температурный режим: -18, -19 градусов Цельсия), потрошеная, с головой и хвостом, в полимерных мешках по 19-25кг, - гост 1168-86
	Стоимость экспорт продукции
	0%
	 
	

	0303190000 лосось тихоокеанский – горбуша мороженная, потрошенная с головой (oncorhynchus gorbusha) в крафт-мешках.вес 1 мешка 22 кг;
	Стоимость экспорт продукции
	0%
	 
	

	9507100000 удочки рыболовные с Эл. приводом; steel-head blank, рт.tbc86 
	Стоимость 
	5%
	 
	 

	8902001800 судно рыболовное , б/у, "коурёу мару 28" нk2-1984, год выпуска 1984, вал. рег. Вместимость 69 тонн, длина 27.53 м, ширина 7.09 м, осадка 1.86 м, материал корпуса сталь, главный двигатель-дизель , мощность 574 л.с.,
	Стоимость 
	5%
	 
	 


7.2.2. Номенклатура и цены продукции

	Таб. 7.2.2. Номенклатура и цены продукции (в валюте платежа на 1 тонну нетто)

	№
	Наименование   продукции
	Ед. платежа
	Цена в валюте платежа без НДС, акциза, таможенной пошлины
	Акциз
	Таможенная   пошлина
	НДС
	Цена  в валюте платежа с НДС, акцизом, таможенной пошлиной

	1
	Треска (крючкового лова) мороженая, б/г потр.
	амд
	$2,500.00
	
	
	0  
	$2,500.00

	2
	Кета с/м птр.c/г
	руб
	64,000.0р.
	
	
	6,400  
	70,400.00р.

	3
	Горбуша с/м птр.с головой
	руб
	50,000.0р.
	
	
	5,000  
	55,000.00р.

	4
	Икра лососевых мор. в ястыках
	амд
	$22,000.00
	
	
	0  
	$22,000.00

	5
	Печень трески, морож.
	руб
	94,000.0р.
	
	
	9,400  
	103,400.00р.

	6
	Фарш корм.мороженый из отходов рыбы
	руб
	8,700.0р.
	
	
	870  
	9,570.00р.


7.2.3. План производства 
7.2.3.1. Производственные мощности 
Здания и сооружения: В соответствии с Проектом, планируется создание охраняемой береговой базы на о. Рейнеке для зимнего отстоя судов и строительства в перспективе производственного комплекса глубокой переработки рыбопродукции Предприятия. Размещение административного офиса для управления Проектом и флотом планируется разместить на арендуемых площадях в г. Владивостоке. 
 

Капиталовложения в орудия производства: Инвестиции, привлекаемые в рамках данного Проекта, использу​ются на реализацию плана закупки и переоборудования 5 ППМШ, так и на операционные затраты ППМШ№1 второго этапа Проекта по обеспечению организации промысла и производства первых трех месяцев реализации Проекта. 
Дополнительные затраты на анализ, проектирование, подготовку переоборудо​вания судов и перевод их под флаг и Регистр России также заложены в соответ​ствующей статье капитальных затрат. 

Таб. 7.2.3.2. План производства продукции:
	Строка
	2007 год
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Треска мороженая, б/г пот
	189.0
	630.0
	1,890.0
	1,890.0
	1,890.0
	1,890.0

	Кета с/м птр. с головой
	534.0
	2,047.0
	1,157.0
	1,157.0
	1,157.0
	1,157.0

	Горбуша с/м птр.с головой
	455.0
	1,820.0
	1,820.0
	1,820.0
	1,820.0
	1,820.0

	Икра лососевых мор.
	49.5
	193.5
	148.5
	148.5
	148.5
	148.5

	Печень трески мор.
	10.7
	35.7
	107.1
	107.1
	107.1
	107.1

	Фарш корм.мороженый
	130.4
	460.4
	960.4
	960.4
	960.4
	960.4

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	1,368.6
	5,186.6
	6,083.1
	6,083.1
	6,083.1
	6,083.1

	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	2013 год
	2014
	2015
	2016
	
	

	Треска мороженая, б/г пот
	1890.0
	2520.0
	2520.0
	2520.0
	
	

	Кета с/м птр. с головой
	1602.0
	1602.0
	1602.0
	1602.0
	
	

	Горбуша с/м птр.с головой
	1820.0
	1820.0
	1820.0
	1820.0
	
	

	Икра лососевых мор.
	171.0
	171.0
	171.0
	171.0
	
	

	Печень трески мороженая
	107.1
	142.9
	142.9
	142.9
	
	

	Фарш корм. мороженый
	988.7
	1267.0
	1267.0
	1267.0
	
	

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	6578.8
	7522.8
	7522.8
	7522.8
	
	


Таб. 7.2.3.3. Объем продаж с учетом нормы оборотных активов, (тыс. руб.):

	Строка
	2007 год
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Треска мор/, б/г пот.
	5,649.5
	19,980.4
	120,576.9
	122,003.0
	121,349.0
	121,944.0

	Кета с/м птр.б/г
	16,257.9
	70,718.7
	43,969.1
	33,163.7
	40,079.9
	37,841.8

	Горбуша с/м птр.с гол.
	10,883.1
	42,933.7
	45,644.3
	43,252.4
	47,928.2
	45,332.1

	Икра лососевых мор.
	27,809.7
	109,286.8
	82,945.5
	83,027.3
	85,554.0
	83,877.6

	Печень трески мор.
	1,007.1
	3,281.4
	9,798.0
	10,145.7
	10,015.0
	10,092.3

	Фарш рыбн.корм.мор.
	1,030.5
	3,908.1
	8,277.1
	8,347.0
	8,351.0
	8,390.8

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	62,637.9
	250,109.1
	311,210.9
	299,939.1
	313,277.1
	307,478.6

	
	
	
	
	
	
	

	Строка
	2013 год
	2014
	2015
	2016
	
	

	Треска мор/, б/г пот.
	121,794.4
	162,036.5
	162,251.8
	164,073.5
	
	

	Кета с/м птр.б/г
	49,755.9
	50,480.8
	51,215.5
	56,150.9
	
	

	Горбуша с/м птр.с гол.
	45,621.3
	44,986.5
	45,478.6
	48,814.8
	
	

	Икра лососевых мор.
	97,058.3
	96,554.3
	96,861.3
	98,886.1
	
	

	Печень трески мор.
	10,103.6
	13,466.7
	13,375.3
	13,721.9
	
	

	Фарш рыбн.корм.мор.
	8,600.8
	10,958.6
	11,021.6
	11,347.5
	
	

	ВСЕГО ЗА ГОД:
	332,934.2
	378,483.4
	380,204.1
	392,994.7
	
	


Таб. 7.2.3.4. Сезонные колебания объемов производства продукции:
	Продукция/Месяцы
	I-II
	III-IV
	V-VI
	VII-VIII
	IX-X
	XI-XII

	Треска мор/, б/г пот.
	3%
	30%
	33%
	0%
	34%
	0%

	Кета с/м птр.б/г
	0%
	0%
	0%
	92%
	7%
	0%

	Горбуша с/м птр.с гол.
	0%
	0%
	8%
	92%
	0%
	0%

	Икра лососевых мор.
	0%
	0%
	0%
	95%
	5%
	0%

	Печень трески мор.
	0%
	0%
	0%
	5%
	95%
	0%

	Фарш рыбн.корм.мор.
	2%
	18%
	24%
	29%
	27%
	0%


7.2.4. Номенклатура и цены сырья, материалов и пр.

	Таб. 7.2.4. Номенклатура и цены материалов и комплектующих (в валюте платежа)

	№ пп
	Наименование статей прямых материальных затрат
	Ед. изм.
	Поставщик
	Цена  без НДС, тамож. пошлины 
	Таможенная пошлина    в рублях
	НДС в рублях
	Цена              с  НДС, тамож. пошлиной         (в руб.)

	1
	мешки сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под треску 
	комп
	Ю.Корея
	$0.75
	0.97р.
	3.65р.
	23.93р.

	2
	мешки сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под кету
	комп
	Ю.Корея
	$0.75
	0.97р.
	3.65р.
	23.93р.

	3
	мешки сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под нерку
	комп
	Ю.Корея
	$0.75
	0.97р.
	3.65р.
	23.93р.

	4
	мешки п/п без бумаги 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под горбушу 
	комп
	Ю.Корея
	$0.55
	0.71р.
	2.68р.
	17.55р.

	5
	Картонная тара - мастер-картон Ю.Корея - вес брутто 22 кг
	комп
	Ю.Корея
	$1.05
	1.35р.
	5.11р.
	33.51р.

	6
	полимерная тара или парафинированные коробки на 10 кг с фирменной этикеткой и трафаретом ООО «ПРИМ-ПРОДУКТ» под икру мор. лососевых 
	шт.
	Ю.Корея
	$0.52
	0.67р.
	2.53р.
	16.59р.

	7
	полимерная тара или парафинированные коробки на 10 кг с фирменной этикеткой и трафаретом ООО «ПРИМ-ПРОДУКТ» под печень мор. Трески
	шт.
	Ю.Корея
	$0.52
	0.67р.
	2.53р.
	16.59р.

	8
	мешки п/п c вкладышами и с фирменной этикеткой и трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под рыбный кормовой фарш 55*95cм, 33 кг нетто 
	комп
	Ю.Корея
	$0.33
	0.42р.
	1.61р.
	10.53р.

	9
	вкладыши ПХВ под рыбный блок 35*95cм
	шт.
	Ю.Корея
	$0.02
	0.03р.
	0.10р.
	0.64р.

	10
	Обвязочный и упаковочный материал (комплект на рейс)
	комп
	Ю.Корея
	$20,000
	25,756р.
	97,359р.
	638,244р.

	11
	Затраты по погрузке и доставке мороженной рыбопродукции с р-на промысла в порт Владивосток, Россия
	т
	Россия, ДВ порт
	3,606р.
	
	649р.
	93,524р.

	12
	Затраты на выгрузку и стивидорные затраты мороженой рыбопродукции в п. Владивосток
	т
	Россия, ДВ порт
	2,473р.
	
	44р.
	64,131р.

	13
	Затраты на хранение и инспекцию   для 30-дн. реализации на холодильнике ВМРП 
	т
	Россия, ДВ порт
	1,082р.
	
	195р.
	28,057р.

	14
	Затраты по погрузке и доставке  с р-на промысла в порт Пусан, Ю.Корея
	т
	Ю.Корея
	$140.00
	
	
	3,606р.

	15
	Затраты на выгрузку и стивидорные затраты готовой продукции на экспорт в п.Пусан, Ю.Корея
	т
	Ю.Корея
	$96.00
	
	
	2,473р.

	16
	Затраты на хранение и инспекцию   для 30-дн. реализации в п.Пусан, Ю.Корея
	т
	Ю.Корея
	$42.00
	
	
	1,082р.


7.2.5. Калькуляция прямых материальных затрат

Таб. 7.2.5. Состав общих затрат на промысел и сбыт продукции (тыс. руб. )
	№
	Наименование статей прямых материальных затрат
	Затраты по годам, тыс.руб.

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	 
	Прямые издержки (суммарная таблица) 

	65
	Тара всего, в т ч:
	965.9
	3 742.9
	3 062.3
	3 062.3
	3 062.3
	3 062.3
	3 534.3
	3666.1
	3 666.1
	3 666.1

	 
	мешки сэндвич-бэг п/п с бумажным покрытием 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под кету
	516.9
	1 981.6
	1 120.0
	1 120.0
	1 120.0
	1120.0
	1 550.8
	1 550.8
	1 550.8
	1 550.8

	
	мешки п/п без бумаги 40*105cм, 22 кг нетто и фирменным трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под горбушу 
	323.0
	1 292.0
	1 292.0
	1 292.0
	1 292.0
	1292.0
	1 292.0
	1 292.0
	1 292.0
	1 292.0

	
	полимерная тара или парафинированные коробки на 10 кг с фирменной этикеткой-трафаретом ООО «ПРИМ-ПРОДУКТ» под икру мор. лососевых 
	88.9
	338.5
	377.5
	377.5
	377.5
	377.5
	410.7
	463.4
	463.4
	463.4

	
	мешки п/п c вкладышами и с фирменной этикеткой-трафаретом ООО «ПРИМПРОДУКТ» под рыбный кормовой фарш 55*95cм, 33 кг нетто 
	37.0
	130.7
	272.7
	272.7
	272.7
	272.7
	280.8
	359.8
	359.8
	359.8

	66
	Обвязочный и упаковочный материал
	53.1
	201.6
	230.6
	230.6
	230.6
	230.6
	250.1
	284.0
	284.0
	284.0

	67
	Вкладыши ПХВ всего, в т ч:
	127.3
	486.9
	393.0
	393.0
	393.0
	393.0
	471.9
	503.8
	503.8
	503.8

	 
	вкладыши ПХВ под индив. рыбу 35*95cм
	94.7
	362.9
	205.1
	205.1
	205.1
	205.1
	284.0
	284.0
	284.0
	284.0

	
	вкладыши ПХВ под 2 блока 35*95cм
	32.6
	1 24.1
	187.9
	187.9
	187.9
	187.9
	187.9
	219.8
	219.8
	219.8

	68
	Затраты по погрузке и доставке продукции с р-на промысла в порт
	4 800.8
	18 228.2
	20 945.5
	20 945.5
	20 945.5
	20945.5
	22 704.0
	25 821.2
	25 821.2
	25 821.2

	69
	Стивидорные затраты на выгрузку готовой продукции
	3 384.1
	12 824.6
	15 041.1
	15 041.1
	15 041.1
	15 041.1
	16 266.9
	18 601.0
	18 601.0
	14 100.9

	70
	Затраты на хранение и инспекцию   для 30-дн.реализации
	1480.6
	5 610.8
	6 580.5
	6 580.5
	6 580.5
	6 580.5
	7 116.8
	8 137.9
	8 137.9
	8 137.9

	72
	Промысловый пай экипажа без ЕСН
	1 423.3
	5 370.9
	5 850.4
	5 850.4
	5 850.4
	5 850.4
	6 536.4
	7 462.1
	7 462.1
	7 462.1

	 
	Промысловый пай экипажа с ЕСН
	1 793.4
	6 767.3
	7 371.5
	7 371.5
	7 371.5
	7 371.5
	8 235.8
	9 402.2
	9 402.2
	9 402.2

	73
	Всего
	15 121.7
	57 463.0
	62 930.0
	62 930.0
	62 930.0
	62 930.0
	69 122.4
	78 048.2
	78 048.2
	73 548.1


7.2.6. Численность персонала и заработная плата 
Таб. 7.2.6. Расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды

	
	Показатели
	В мес. (руб.)
	2007
	2008
	2009
	2010

	1
	Расходы по оплате труда экипажей:
	
	
	
	
	

	
	МРОТ экипажа всего
	47,250
	283.5
	1,701.0
	2,835.0
	2,835.0

	
	в т.ч заработная плата
	37,500
	225.0
	1,350.0
	2,250.0
	2,250.0

	
	        отчисления на соц.нужды
	9,750
	58.5
	351.0
	585.0
	585.0

	
	Промысловый пай экипажа
	
	1,793.4
	6,767.3
	7,371.5
	7,371.5

	
	в т.ч  пай
	
	1,423.3
	5,370.9
	5,850.4
	5,850.4

	
	        отчисления на соц.нужды
	
	370.1
	1,396.4
	1,521.1
	1,521.1

	2
	Расходы по оплате труда администрат.- управленческого персонала:
	350,532
	3,743.7
	4,206.4
	4,206.4
	4,206.4

	
	в т.ч заработная плата
	278,200
	2,971.2
	3,338.4
	3,338.4
	3,338.4

	
	        отчисления на соц.нужды
	72,332
	772.5
	868.0
	868.0
	868.0

	3
	Расходы по зарплате всего
	
	5,820.6
	12,674.7
	14,412.8
	14,412.8

	
	в т.ч. отчисления на соц.нужды
	
	
	
	
	

	№
	Показатели
	По годам (тыс.руб)

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1
	Расходы по оплате труда экипажей:
	
	
	
	
	

	
	МРОТ экипажа всего
	2,835.0
	2,835.0
	2,835.0
	2,835.0
	2,835.0

	
	в т.ч зар.плата
	2,250.0
	2,250.0
	2,250.0
	2,250.0
	2,250.0

	
	        отчисления на соц.нужды
	585.0
	585.0
	585.0
	585.0
	585.0

	
	Промысловый пай экипажа
	7,371.5
	8,235.8
	9,402.2
	9,402.2
	9,402.2

	
	в т.ч  пай
	5,850.4
	6,536.4
	7,462.1
	7,462.1
	7,462.1

	
	        отчисления на соц.нужды
	1,521.1
	1,699.5
	1,940.1
	1,940.1
	1,940.1

	2
	Расходы по оплате труда адм-управленч.персонала:
	4,206.4
	4,206.4
	4,206.4
	4,206.4
	4,206.4

	
	в т.ч зар.плата
	3,338.4
	3,338.4
	3,338.4
	3,338.4
	3,338.4

	
	        отчисления на соц.нужды
	868.0
	868.0
	868.0
	868.0
	868.0

	
	Расходы по зар плате всего
	14,412.8
	15,277.2
	16,443.6
	16,443.6
	16,443.6

	
	в тч отчисления на соц.нужды
	
	
	
	


7.2.7. Накладные расходы 
Таб. 7.2.7.1. Состав общих затрат на промысел и сбыт продукции (тыс. руб.)

	№
	Наименование статей
	По годам (тыс. руб.)

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	1
	Произв. инвентарь, средства моющие и санитарной обработки
	34.8
	104.3
	347.7
	347.7
	347.7
	347.7

	2
	Механический инвентарь, средства технического обслуживания
	12.9
	38.6
	128.8
	128.8
	128.8
	128.8

	3
	Общесудовое снабжение и спецодежда
	12.9
	38.6
	128.8
	128.8
	128.8
	128.8

	4
	Страхование экипажей  и   судов
	38.6
	231.8
	386.3
	386.3
	386.3
	386.3

	5
	Дизельное топливо                                           
	2,271.4
	12,353.6
	23,759.0
	23,759.0
	23,759.0
	23,759.0

	6
	Диз. масло, смазки, хладагент и прочие ГСМ  
	29.1
	174.6
	291.0
	291.0
	291.0
	291.0

	7
	Портовые сборы  
	227.2
	381.7
	636.2
	636.2
	636.2
	636.2

	8
	Текущий ремонт ППМШ                            
	257.6
	2,704.4
	5,151.3
	5,795.2
	3,219.6
	4,507.4

	9
	Судовая связь                                      
	340.0
	2,039.9
	3,399.8
	3,399.8
	3,399.8
	3,399.8

	10
	Зарплата экипажей ППМШ                  
	283.5
	1,701.0
	2,835.0
	2,835.0
	2,835.0
	2,835.0

	11
	Продукты питания                               
	370.9
	2,256.3
	3,760.4
	3,760.4
	3,760.4
	3,760.4

	12
	Командировочные экипажей              
	824.2
	1,318.7
	1,648.4
	1,648.4
	1,648.4
	1,648.4

	13
	Текущее изучение рынка                     
	540.9
	540.9
	540.9
	540.9
	540.9
	540.9

	14
	Непредвиденные расходы
	500.0
	1200.0
	1200.0
	1200.0
	1200.0
	1200.0

	
	ВСЕГО общие затраты на промысел и сбыт продукции
	5,743.8
	25,084.5
	44,213.7
	44,857.7
	42,282.0
	43,569.8


Таб. 7.2.7.1. (продолжение)

	№
	Наименование статей
	По годам (тыс.руб)

	
	
	2013
	2014
	2015
	2016

	1
	Произв инвентарь,средства моющие и санитраной обработки
	347.7
	347.7
	347.7
	347.7

	2
	Механический инвентарь, сред-  ства технич обслуживания
	128.8
	128.8
	128.8
	128.8

	3
	Общесудовое снабжение и спецодежда
	128.8
	128.8
	128.8
	128.8

	4
	Страхование экипажей       и           судов
	386.3
	386.3
	386.3
	386.3

	5
	Дизельное топливо                                           
	24,315.4
	29,978.5
	29,978.5
	29,978.5

	6
	Диз масло, смазки, хладагент и прочие ГСМ  
	291.0
	291.0
	291.0
	291.0

	7
	Портовые сборы  (заходы и выходы из иностранных портов)  
	636.2
	636.2
	636.2
	636.2

	8
	Текущий ремонт ППМШ                            
	5,962.5
	3,312.5
	4,637.5
	5,962.5

	9
	Судовая связь                                      
	3,399.8
	3,399.8
	3,399.8
	3,399.8

	10
	Зарплата экипажей ППМШ                  
	2,835.0
	2,835.0
	2,835.0
	2,835.0

	11
	Продукты питания                               
	3,760.4
	3,760.4
	3,760.4
	3,760.4

	12
	Командировочные экипажей              
	1,648.4
	1,648.4
	1,648.4
	1,648.4

	13
	Текущее изучение рынка                     
	540.9
	540.9
	540.9
	540.9

	14
	Непредвиденные расходы
	1200.0
	1200.0
	1200.0
	1200.0

	
	ВСЕГО общие затраты на промысел и сбыт продукции
	45,581.3
	48,594.4
	49,919.4
	51,244.4


Таб. 7.2.7.2. Состав административных расходов (тыс. руб.)

	№
	Наименование статей
	Сумма Руб/мес
	НДС
	Всего, вкл НДС

	1
	Аренда офиса
	36,000
	6480
	42,480

	2
	Средства и каналы связи 
	69,000
	12420
	81,420

	3
	Вычислительная техника
	8,300
	1494
	9,794

	4
	Мебель
	5,120
	921.6
	6,042

	5
	Командировочные расходы
	78,000
	14040
	92,040

	6
	Представительские расходы
	12,700
	2286
	14,986

	7
	Услуги консультантов
	29,000
	5220
	34,220

	8
	Коммунальные услуги
	5,200
	936
	6,136

	9
	Зар плата АУП
	350,532
	
	350,532

	
	ИТОГО
	593,852
	43797.6
	637,650


7.2.8. Капитальные затраты и амортизация 
Табл. 7.2.8.1. Капитальные затраты и амортизация 

	№

пп
	Наименование статей капитальных затрат
	К-во ед.
	Интервал ввода в эксплуатацию
	Общая стоимость капитальных затрат
	Норма амортизации     (%)
	Норма амортизации  (тыс. руб.  в мес.)
	База для расчета амортизации (тыс. руб.)

	
	
	
	
	Стоимость статьи   в валюте платежа
	Тамож. пошлина , сборы      (в тыс. руб.)
	НДС    

(в тыс. руб.)
	Ст-сть с НДС,  таможен. пошлиной  сборами, доставкой (тыс. руб.)
	
	
	

	А. Суда, оборудование и ремонтно-монтажные работы

	1
	Приобретение производственно-промыслового судна №1, Япония для приема и обработки лососевых и джиггерного промысла трески
	1
	Май 2007
	$200,000
	265.3
	973.6
	6,390.2
	0.56
	66,8
	12 065,5

	
	 Ремонтно-монтажные работы по переоборудованию производственно-промыслового судна №1 для приема и обработки лососевых и перевода под Российский флаг и Регистр
	1
	Июнь 2007
	$80,000
	106.1
	389.4
	2,556.1
	
	
	

	
	Регистрация ППМШ №1 и приведение в соответствие с Классом Регистра РФ
	1
	Май 2007
	$3,087
	4.1
	15.0
	98.6
	
	
	

	
	Прочие Затраты по надбавленной стоимости судна
	 
	Май 2007
	$163 704
	143
	526
	4 885,6
	
	
	

	2
	 Приобретение (с доставкой) электронных джиггерных рыбопромысловых машин 
	8
	Июнь 2007
	$40,000
	59.4
	185.5
	1,275.1
	1.67
	21.3
	1,275.1

	3
	Приобретение производственно-промыслового судна №2 и 3, Япония для приема и обработки лососевых и джиггерного лова трески
	2
	Дек. 2007
	$400,000
	530.6
	1 947.2
	24 131
	0,56
	133,6
	24 131

	
	 Ремонтно-монтажные работы по переоборудованию производственно-промыслового судна №2 и 3 для приема и обработки лососевых и перевода под Российский флаг и Регистр
	2
	Янв. 2008
	$160,000
	212.2
	778.9
	5,112.1
	
	
	

	
	Заказ Проекта переоборудования и приведения в соответствие судна №2 и 3  с Классом Регистра РФ
	1
	Дек. 2007
	$6 174
	8.2
	30.1
	197,2
	
	
	

	
	Прочие Затраты до введения судна в эусплуатацию
	 
	Дек. 2007
	$273 408
	287
	1,052
	9 771,2
	
	
	

	4
	 Приобретение (с доставкой) электронных джиггерных рыбопромысловых машин C6000i
	16
	Дек. 2007
	$80,000
	118.9
	436.2
	2,615.5
	1.67
	43.6
	2,862.8

	5
	Приобретение производственно-промыслового судна №4 и 5, Япония для приема и обработки лососевых и джиггерного лова трески
	2
	Нояб. 2008
	$400,000
	530.6
	1,947.2
	24 131
	0,56
	133,6
	24 131

	
	 Ремонтно-монтажные работы по переоборудованию производственно-промыслового судна №4 и 5 для приема и обработки лососевых и перевода под Российский флаг и Регистр
	2
	Дек. 2008
	$160,000
	212.2
	778.9
	5,112.1
	
	
	

	
	Заказ Проекта переоборудования и приведения в соответствие судна №4 и 5 с Классом Регистра РФ
	1
	Нояб. 2008
	$6 174
	8,2
	30,1
	197,2
	
	
	

	
	Прочие Затраты по надбавленной стоимости судна
	 
	Нояб. 2008
	$273 406
	287
	1,052
	9 771,2
	
	
	

	6
	 Приобретение (с доставкой) электронных джиггерных рыбопромысловых машин C6000i
	16
	Нояб. 2008
	$80,000
	118.9
	436.2
	2,615.5
	1.67
	43,6
	2 862,8

	Прочие ОС (участки землепользование, приобретение зданий, сооружений и автотранспорта ……)

	7
	Приобретение легкового внедорожника
	1
	Август 2007
	530.0р.
	26.5
	95.4
	651.9
	1.18
	0.007
	0.557

	8
	Приобретение микроавтобуса
	1
	Дек 2007
	397.5р.
	19.9
	71.6
	488.9
	1.18
	0.005
	0.417

	9
	Взнос Учредителем в уставной фонд: катер
	1
	Февр 2007
	27.5р.
	 
	 
	27.5
	1.67
	0.000
	0.028

	10
	Приобретение офисной мебели, сейфов
	 
	июнь 2007
	228.8р.
	 
	41.2
	270.0
	1.39
	0.003
	0.229

	11
	Приобретение РС и пр.офисной техники
	 
	июнь 2007
	250.0р.
	 
	45.0
	295.0
	1.67
	0.004
	0.250

	 
	Всего прочие ОС
	 
	 
	1,433.8р.
	46.4
	253.1
	1,733.3
	 
	0.019
	1.480


 Таб. 7.2.9. Нормы оборота текущих активов и пассивов 

	Показатели

	№
	Структура оборотных средств
	Нормы (в днях)

	
	Активы
	

	1
	Запас материалов и комплектующих
	Страховой запас
	30

	
	
	Периодичность поставок
	60

	2
	Топливо
	Страховой запас
	5

	
	
	Периодичность поставок
	30

	3
	Незавершенное производство
	Цикл производства
	5

	4
	Готовая продукция
	Периодичность отгрузки
	5

	5
	Дебиторская задолженность
	Доля кредитов в выручке, %
	10

	
	
	Задержка платежей
	10

	6
	Авансы поставщикам за услуги
	Срок предоплаты, %
	20

	
	
	Доля авансов в оплате, %
	20

	7
	Резерв денежных средств
	Покрытие потребности
	5

	
	Пассивы 
	 
	 

	8
	Расчеты по оплате труда
	Число выплат в месяц
	1

	9
	Погашение и обслуживание займов
	Число выплат в месяц
	1

	10
	Расчеты за товары, работы и услуги
	Задержка платежей
	10


7.3. Калькуляция себестоимости продукции 
Табл. 7.3.1. Себестоимость продукции и прибыльность продаж (т./тыс. руб.)

	 Период Проекта, показатель
	Кета
	Горбуша
	Икра лососевых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой

	2007  себестоимость, тн/тыс руб
	17.47 
	12.43 
	55.10 
	26.74 
	101.28 
	8.43 

	          прибыльность продаж, %
	72.70 
	75.14 
	90.28 
	58.48 
	-7.75 
	3.16 

	2008  себестоимость, тн/тыс руб
	12.47 
	9.82 
	16.91 
	13.75 
	23.99 
	6.94 

	          прибыльность продаж, %
	80.51 
	80.35 
	97.02 
	78.64 
	74.48 
	20.22 

	2009  себестоимость, тн/тыс руб
	20.10
	14.55
	111.32
	21.87
	72.30
	8.30

	          прибыльность продаж, %
	68.59
	70.90
	80.35
	66.04
	23.09
	4.60 

	2010  себестоимость, тн/тыс руб
	27.23 
	13.79 
	96.53 
	20.32 
	63.08 
	8.06 

	          прибыльность продаж, %
	57.45 
	72.41 
	82.96 
	68.44 
	32.90 
	7.34 

	2011  себестоимость, тн/тыс руб
	26.62 
	13.62 
	93.19 
	19.97 
	60.99 
	8.01 

	          прибыльность продаж, %
	58.40 
	72.75 
	83.55 
	68.99 
	35.11 
	7.95 

	2012  себестоимость, тн/тыс руб
	19.99 
	14.48 
	109.94 
	21.73 
	71.44 
	8.28 

	          прибыльность продаж, %
	68.77 
	71.04 
	80.60 
	66.26 
	24.00 
	4.85 

	2013  себестоимость, тн/тыс руб
	22.96 
	13.81 
	85.58 
	20.36 
	63.29 
	8.03 

	          прибыльность продаж, %
	64.13 
	72.38 
	84.90 
	68.39 
	63.29 
	7.73 

	2014  себестоимость, тн/тыс руб
	23.43 
	13.99 
	88.72 
	18.39 
	51.60 
	7.78 

	          прибыльность продаж, %
	63.39 
	72.01 
	84.34 
	71.44 
	45.11 
	10.61 

	2015  себестоимость, тн/тыс руб
	23.67 
	14.09 
	90.27 
	18.53 
	52.44 
	7.80 

	          прибыльность продаж, %
	63.02 
	71.83 
	84.07 
	71.22 
	44.21 
	10.36 

	2016  себестоимость, тн/тыс руб
	23.93 
	11.71 
	92.00 
	17.72 
	53.37 
	7.82 

	          прибыльность продаж, %
	62.61 
	76.57 
	83.76 
	72.48 
	43.23 
	10.08 


Табл. 7.3.2. Расчет себестоимости и прибыльности продаж

	Цена реализации
	Кета
	Горбуша
	Икра лососевых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный
	Всего

	Цена за 1 тн, тыс руб
	64.00 
	50.00 
	566.64 
	64.39 
	94.00 
	8.70 
	 

	2007 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососевых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	534.00 
	455.00 
	49.50 
	189.00 
	10.71 
	130.43 
	 

	Объем реализации тыс руб
	16,257.90 
	10,883.10 
	27,809.72 
	5,649.55 
	1,007.14 
	1,030.48 
	62,637.89 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции, тыс руб
	9.83 
	8.61 
	9.77 
	9.61 
	9.19 
	6.55 
	 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	1.87 
	0.82 
	1.32 
	1.76 
	0.59 
	0.14 
	6.50 

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69 
	9.44 
	11.08 
	11.37 
	9.78 
	6.69 
	60.05 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	3,086.33 
	1,361.62 
	2,178.58 
	2,904.78 
	980.36 
	226.94 
	10,738.60 

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	5.78 
	2.99 
	44.01 
	15.37 
	91.50 
	1.74 
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	17.47 
	12.43 
	55.10 
	26.74 
	101.28 
	8.43 
	 

	Прибыльность продаж, %
	72.70 
	75.14 
	90.28 
	58.48 
	-7.75 
	3.16 
	 

	2008 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососевых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	2,047.00 
	1,820.00 
	193.50 
	630.00 
	35.71 
	460.43 
	 

	Объем реализации тыс руб
	70,718.70 
	42,933.70 
	109,286.79 
	19,980.37 
	3,281.44 
	3,908.08 
	250,109.09 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции/мес, тыс руб
	9.83 
	8.61 
	9.77 
	9.61 
	9.19 
	6.55 
	 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	1.87 
	0.82 
	1.32 
	1.76 
	0.59 
	0.14 
	6.50 

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69 
	9.44 
	11.08 
	11.37 
	9.78 
	6.69 
	 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	1,596.88 
	704.50 
	1,127.21 
	1,502.94 
	507.24 
	117.42 
	5,556.20 

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	0.78 
	0.39 
	5.83 
	2.39 
	14.20 
	0.26 
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	12.47 
	9.82 
	16.91 
	13.75 
	23.99 
	6.94 
	 

	Прибыльность продаж, %
	80.51 
	80.35 
	97.02 
	78.64 
	74.48 
	20.22 
	 

	2009 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососе-вых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	1,157.00
	1,820.00
	148.50
	1,890.00
	107.14
	960.43
	 

	Объем реализации тыс руб
	43,969.10
	45,644.30
	82,945.46
	120,576.89
	9,798.03
	8,277.08
	311,210.86 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции, тыс руб
	10.83
	8.61
	9.77
	9.61
	9.19
	6.55
	 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	0.86
	0.82
	1.32
	1.76
	0.59
	0.14
	5.49

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69
	9.44
	11.08
	11.37
	9.78
	6.69
	 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	9,732.26
	9,302.90
	14,884.64
	19,846.18
	6,698.09
	1,550.48
	62,014.55

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	8.41
	5.11
	100.23
	10.50
	62.52
	1.61
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	20.10
	14.55
	111.32
	21.87
	72.30
	8.30
	 

	Прибыльность продаж, %
	68.59
	70.90
	80.35
	66.04
	23.09
	4.60 
	 

	2010 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососе-вых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	1,157.00 
	1,820.00 
	148.50 
	1,890.00 
	107.14 
	960.43 
	 

	Объем реализации тыс руб
	33,163.70 
	43,252.40 
	83,027.26 
	122,002.99 
	10,145.73 
	8,346.98 
	299,939.06 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции, тыс руб
	9.83 
	8.61 
	9.77 
	9.61 
	9.19 
	6.55 
	 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	1.87 
	0.82 
	1.32 
	1.76 
	0.59 
	0.14 
	6.50 

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69 
	9.44 
	11.08 
	11.37 
	9.78 
	6.69 
	 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	17,975.95 
	7,930.57 
	12,688.91 
	16,918.54 
	5,710.01 
	1,321.76 
	62,545.74 

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	15.54 
	4.36 
	85.45 
	8.95 
	53.29 
	1.38 
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	27.23 
	13.79 
	96.53 
	20.32 
	63.08 
	8.06 
	 

	Прибыльность продаж, %
	57.45 
	72.41 
	82.96 
	68.44 
	32.90 
	7.34 
	 

	2011 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососе-вых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	1,157.00 
	1,820.00 
	148.50 
	1,890.00 
	107.14 
	960.43 
	 

	Объем реализации тыс руб
	40,079.90 
	47,928.20 
	85,553.96 
	121,348.99 
	10,015.03 
	8,350.98 
	313,277.06 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции, тыс руб
	9.83 
	8.61 
	9.77 
	9.61 
	9.19 
	6.55 
	53.56 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	1.87 
	0.82 
	1.32 
	1.76 
	0.59 
	0.14 
	6.50 

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69 
	9.44 
	11.08 
	11.37 
	9.78 
	6.69 
	 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	17,273.00 
	7,620.44 
	12,192.71 
	16,256.94 
	5,486.72 
	1,270.07 
	60,099.88 

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	14.93 
	4.19 
	82.11 
	8.60 
	51.21 
	1.32 
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	26.62 
	13.62 
	93.19 
	19.97 
	60.99 
	8.01 
	 

	Прибыльность продаж, %
	58.40 
	72.75 
	83.55 
	68.99 
	35.11 
	7.95 
	 

	2012 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососе-вых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	1,157.00 
	1,820.00 
	148.50 
	1,890.00 
	107.14 
	960.43 
	 

	Объем реализации тыс руб
	37,841.80 
	45,332.10 
	83,877.56 
	121,943.99 
	10,092.33 
	8,390.78 
	307,478.56 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции, тыс руб
	10.83 
	8.61 
	9.77 
	9.61 
	9.19 
	6.55 
	 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	0.86 
	0.82 
	1.32 
	1.76 
	0.59 
	0.14 
	5.49 

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69 
	9.44 
	11.08 
	11.37 
	9.78 
	6.69 
	 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	9,598.63 
	9,175.16 
	14,680.25 
	19,573.67 
	6,606.11 
	1,529.19 
	61,163.02 

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	8.30 
	5.04 
	98.86 
	10.36 
	61.66 
	1.59 
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	19.99 
	14.48 
	109.94 
	21.73 
	71.44 
	8.28 
	 

	Прибыльность продаж, %
	68.77 
	71.04 
	80.60 
	66.26 
	24.00 
	4.85 
	 

	2013 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососе-вых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	1,602.00 
	1,820.00 
	171.00 
	1,890.00 
	107.14 
	988.70 
	 

	Объем реализации тыс руб
	49,755.90 
	45,621.30 
	97,058.28 
	121,794.39 
	10,103.63 
	8,600.75 
	332,934.25 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции, тыс руб
	9.83 
	8.61 
	9.77 
	9.61 
	9.19 
	6.55 
	 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	1.87 
	0.82 
	1.32 
	1.76 
	0.59 
	0.14 
	6.50 

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69 
	9.44 
	11.08 
	11.37 
	9.78 
	6.69 
	 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	18,046.01 
	7,961.47 
	12,738.36 
	16,984.48 
	5,732.26 
	1,326.91 
	62,789.49 

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	11.26 
	4.37 
	74.49 
	8.99 
	53.50 
	1.34 
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	22.96 
	13.81 
	85.58 
	20.36 
	63.29 
	8.03 
	 

	Прибыльность продаж, %
	64.13 
	72.38 
	84.90 
	68.39 
	32.68 
	7.73 
	 

	2014 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососе-вых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	1,602.00 
	1,820.00 
	171.00 
	2,520.00 
	142.86 
	1,266.96 
	 

	Объем реализации тыс руб
	50,480.80 
	44,986.50 
	96,554.28 
	162,036.52 
	13,466.67 
	10,958.62 
	378,483.39 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции, тыс руб
	9.83 
	8.61 
	9.77 
	9.61 
	9.19 
	6.55 
	 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	1.87 
	0.82 
	1.32 
	1.76 
	0.59 
	0.14 
	6.50 

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69 
	9.44 
	11.08 
	11.37 
	9.78 
	6.69 
	 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	18,806.41 
	8,296.94 
	13,275.11 
	17,700.15 
	5,973.80 
	1,382.82 
	65,435.24 

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	11.74 
	4.56 
	77.63 
	7.02 
	41.82 
	1.09 
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	23.43 
	13.99 
	88.72 
	18.39 
	51.60 
	7.78 
	 

	Прибыльность продаж, %
	63.39 
	72.01 
	84.34 
	71.44 
	45.11 
	10.61 
	 

	2015 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососе-вых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	1,602.00 
	1,820.00 
	171.00 
	2,520.00 
	142.86 
	1,266.96 
	 

	Объем реализации тыс руб
	51,215.50 
	45,478.60 
	96,861.28 
	162,251.82 
	13,375.27 
	11,021.62 
	380,204.09 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции, тыс руб
	9.83 
	8.61 
	9.77 
	9.61 
	9.19 
	6.55 
	 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	1.87 
	0.82 
	1.32 
	1.76 
	0.59 
	0.14 
	6.50 

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69 
	9.44 
	11.08 
	11.37 
	9.78 
	6.69 
	 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	19,183.42 
	8,463.27 
	13,541.24 
	18,054.98 
	6,093.56 
	1,410.55 
	66,747.02 

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	11.97 
	4.65 
	79.19 
	7.16 
	42.65 
	1.11 
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	23.67 
	14.09 
	90.27 
	18.53 
	52.44 
	7.80 
	 

	Прибыльность продаж, %
	63.02 
	71.83 
	84.07 
	71.22 
	44.21 
	10.36 
	 

	2016 год
	Кета
	Горбуша
	Икра лососе-вых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Всего

	Выпуск продукции тн
	1,602.00 
	1,820.00 
	171.00 
	2,520.00 
	142.86 
	1,266.96 
	 

	Объем реализации тыс руб
	56,150.90 
	48,814.80 
	98,886.08 
	164,073.52 
	13,721.87 
	11,347.52 
	392,994.69 

	Переменные затраты на выпуск       1 тн продукции, тыс руб
	9.83 
	6.14 
	9.77 
	8.64 
	9.19 
	6.55 
	 

	Пай экипажа, тыс руб/тн
	1.87 
	0.82 
	1.32 
	1.76 
	0.59 
	0.14 
	6.50 

	Суммарные переменные издержки на выпуск 1 тн, тыс руб
	11.69 
	6.96 
	11.08 
	10.40 
	9.78 
	6.69 
	 

	Постоянные затраты, распред.на весь объем производства, тыс руб
	19,600.99 
	8,647.50 
	13,835.99 
	18,447.99 
	6,226.20 
	1,441.25 
	68,199.92 

	Постоянные затраты на выпуск   1 тн продукции, тыс руб
	12.24 
	4.75 
	80.91 
	7.32 
	43.58 
	1.14 
	 

	Итого затраты на выпуск 1 тн продукции, тыс руб (себестоимость 1 тн/тыс руб)
	23.93 
	11.71 
	92.00 
	17.72 
	53.37 
	7.82 
	 

	Прибыльность продаж, %
	62.61 
	76.57 
	83.76 
	72.48 
	43.23 
	10.08 
	 



7.4. Потребности в первоначальных оборотных средствах

Табл. 7.4. Расчет потребности в оборотных средствах

	ИТОГОВАЯ ТАБЛИЦА
	По годам, тыс.руб.

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Всего запасы материалов и комплектующих
	641,7
	3 828,7
	2 366,9
	3 690,8
	2 450,4
	2 294,6
	2 583,6
	3 079,3
	3 098,3
	2 644,2

	Всего запасы готовой продукции
	2 175,6
	9 055,1
	9 675,2
	16 460,9
	10 046,5
	9 366,2
	10 408,6
	12 303,9
	12 476,4
	11 537,8

	ВСЕГО потребность в оборотных средствах
	2 817,3
	12 883,8
	12 042,1
	20 151,7
	12 496,9
	11 660,8
	12 992,2
	15 383,3
	15 574,7
	14 182,1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расчет прироста оборотного капитала
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сырье, материалы и комплектующие
	641,7
	3 828,7
	2 366,9
	3 690,8
	2 450,4
	2 294,6
	2 583,6
	3 079,3
	3 098,3
	2 644,2

	Готовая продукция
	2 175,6
	9 055,1
	9 675,2
	16 460,9
	10 046,5
	9 366,2
	10 408,6
	12 303,9
	12 476,4
	

	Дебиторская задолженность
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Авансы поставщикам за услуги
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого: активы
	2 817,3
	12 883,8
	12 042,1
	20 151,7
	12 496,9
	11 660,8
	12 992,2
	15 383,3
	15 574,7
	2 644,2

	Пассивы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расчеты за товары, рабомы услуги
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Авансовые платежи (предоплата)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расчеты с бюджетом и внебюджетными фондами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого: пассивы
	0,0
	0,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оборотный капитал
	2 817,3
	10 066,5
	1 975,6
	18 176,1
	-5 679,2
	17 340,0
	-4 347,8
	19 731,1
	-4 156,4
	6 800,6


7.5. Инвестиционные издержки

Табл. 7.5. Инвестиционные издержки 

	Общие капиталовложения (инвестиции), тыс руб

	№
	Название статьи
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1
	Основные средства
	12,057.3
	22,316.5
	21,899.1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Нематериальные активы
	27.5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Итого затраты на внеоборотные средства
	12,084.8
	22,316.5
	21,899.1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Пусконаладочные работы
	2,166.6
	4,333.3
	4,333.3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Прирост оборотных средств
	2,817.3
	7,249.2
	-8,090.9
	16,200.5
	-23,855.3
	23,019.2
	-21,687.8
	24,078.9
	-23,887.5
	10,957.0

	6
	Общие капиталовложения (инвестиции)
	17,068.8
	33,898.9
	18,141.5
	16,200.5
	-23,855.3
	23,019.2
	-21,687.8
	24,078.9
	-23,887.5
	10,957.0


7.6. Расчет прибылей, убытков и денежных потоков

Табл. 7.6.1. Отчет о прибылях и убытках (тыс. руб.)

	№
	Название строки
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1
	Валовый объем продаж (выручка от реализации)
	62,637.9
	250,109.1
	311,210.9
	299,939.1
	313,277.1
	307,478.6
	332,934.2
	378,483.4
	380,204.1
	392,994.7

	2
	Чистый объем продаж
	62,637.9
	250,109.1
	311,210.9
	299,939.1
	313,277.1
	307,478.6
	332,934.2
	378,483.4
	380,204.1
	392,994.7

	3
	Материалы и комплектующие
	1,146,3
	4,307.4
	3,497.9
	3,497.9
	3,497.9
	3,497.9
	4,068.4
	4,234.1
	4,234.1
	4,234.1

	4
	Промысловый пай экипажа
	1,793.4
	6,767.3
	7,371.5
	7,371.5
	7,371.5
	7,371.5
	8,235.8
	9,402.2
	9,402.2
	9,402.2

	5
	Другие прямые издержки
	9,665.5
	36,663.5
	42,567.0
	42,567.0
	42,567.0
	42,567.0
	46,087.7
	52,560.2
	52,560.2
	48,060.0

	6
	Суммарные прямые издержки
	12,605,2
	47,738.2
	53,436.5
	53,436.5
	53,436.5
	53,436.5
	58,391.9
	66,196.5
	66,196.5
	61,696.3

	7
	Валовая (маржинальная) прибыль
	50,032,7
	202,370.9
	257,774.4
	246,502.6
	259,840.6
	254,042.1
	274,542.3
	312,286.9
	314,007.6
	331,298.4

	8
	Административные издержки
	3,563.1
	7,126.2
	7,126.2
	7,126.2
	7,126.2
	7,126.2
	7,126.2
	7,126.2
	7,126.2
	7,126.2

	9
	Промыслово-сбытовые издержки
	5,743.8
	25,084.5
	44,213.7
	44,857.7
	42,282.0
	43,569.8
	45,581.3
	48,594.4
	49,919.4
	51,244.4

	10
	Суммарные постоянные издержки
	9,307.0
	32,210.7
	51,340.0
	51,983.9
	49,408.2
	50,696.1
	52,707.6
	55,720.6
	57,045.6
	58,370.6

	11
	Амортизация
	544.3
	3,083.4
	5,440.7
	5,440.7
	5,437.1
	5,270.4
	4,630.8
	4,008.9
	4,008.8
	4,008.8

	11
	Проценты по кредитам
	1,590.5
	2,264.4
	3,158.6
	2,694.3
	1,755.4
	731.3
	124.7
	
	
	

	12
	Суммарные непроизводственные издержки
	2,134.8
	5,347.8
	8,599.3
	8,135.0
	7,192.4
	6,001.6
	4,755.5
	4,008.9
	4,008.8
	4,008.8

	13
	Другие издержки
	6,802.1
	5,593.1
	11,072.9
	12,466.7
	10,856.6
	11,560.1
	11,421.4
	14,775.5
	14,894.1
	13,428.2

	14
	Убытки предыдущих периодов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Себестоимость
	29,258,6
	88,625.4
	121,290.0
	123,327.7
	119,138.4
	120,963.0
	127,151.6
	140,701.4
	142,145.1
	137,504.0

	16
	Прибыль до выплаты налога
	31,788,8
	159,219.3
	186,762.3
	173,917.0
	192,383.3
	185,784.3
	205,657.9
	237,782.0
	238,059.0
	255,490.7

	17
	Налог на прибыль
	
	9,553.2
	11,205.7
	20,870.0
	23,086.0
	33,441.2
	37,018.4
	42,800.8
	57,134.2
	61,317.8

	18
	Чистая прибыль
	31,788,8
	149,666.1
	175,556.5
	153,046.9
	169,297.3
	152,343.1
	168,639.5
	194,981.2
	180,924.9
	194,172.9

	19
	Чистая прибыль нарастающим итогом
	31,788,8
	181,455,0
	357,011,5
	510,058,4
	679,355,8
	831,698,9
	1,000,338,4
	1,195,319,82
	1,376,244,4
	1,570,417,4

	
	Показатели платежеспособности, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	

	
	Название строки
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	20
	Накопленный денежный поток до выплаты процентов и налогов
	40,214.0
	207,290.8
	408,284.6
	597,362.6
	802,358.0
	1,000,433.6
	1,217,637.6
	
	
	

	21
	Выплата основного долга
	
	14,166.0
	2,784.5
	11,137.9
	16,706.9
	14,618.5
	6,265.1
	
	
	

	22
	Выплата процентов
	1,590.5
	2,264.4
	3,158.6
	2,694.3
	1,755.4
	731.3
	124.7
	
	
	

	23
	Коэффициент покрытия ссудной задолженности (основного долга и процентов по кредитам), раз
	25.3
	13.6
	69.7
	44.2
	44.5
	66.2
	191.6
	
	
	


Табл. 7.6.2. Отчет о движении денежных средств (КЭШ ФЛО)

	Дисконтированный поток денежных средств, (тыс. руб.)

	№
	Название строки
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1
	Выручка от реализации 
	62,637.9
	250,109.1
	311,210.9
	299,939.1
	313,277.1
	307,478.6
	332,934.2
	378,483.4
	380,204.1
	392,994.7

	4
	Суммарные прямые издержки 
	12,605,2
	47,738.2
	53,436.5
	53,436.5
	53,436.5
	53,436.5
	58,391.9
	66,196.5
	66,196.5
	61,696.3

	5
	Суммарные постоянные издержки 
	9,307.0
	32,210.7
	51,340.0
	51,983.9
	49,408.2
	50,696.1
	52,707.6
	55,720.6
	57,045.6
	58,370.6

	6
	Налоги и сборы
	6,802.1
	15,146.2
	22,278.6
	33,336.8
	33,942.6
	45,001.3
	48,439.8
	57,576.2
	72,028.3
	74,746.0

	8
	Денежный поток от операционной деятельности
	33,923,7
	155,014.0
	184,155.8
	161,181.9
	176,489.8
	158,344.8
	173,395.0
	198,990.1
	184,933.7
	198,181.8

	9
	Затраты на внеоборотные средста
	12,084.8
	22,316.5
	21,899.1
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Затраты на пусконаладочные работы
	2,166.6
	4,333.3
	4,333.3
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Прирост оборотных средств
	2,817.3
	7,249.2
	-8,090.9
	16,200.5
	-23,855.3
	23,019.2
	-21,687.8
	24,078.9
	-23,887.5
	10,957.0

	12
	Денежный поток от инвестиционной деятельности
	-17,068.8
	-33,898.9
	-18,141.5
	-16,200.5
	23,855.3
	-23,019.2
	21,687.8
	-24,078.9
	23,887.5
	-10,957.0

	13
	Займы
	39,922.4
	25,756.4
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Выплаты в погашение займов
	
	14,166.0
	2,784.5
	11,137.9
	16,706.9
	14,618.5
	6,265.1
	
	
	

	15
	Выплаты процентов по займам
	1,590.5
	2,264.4
	3,158.6
	2,694.3
	1,755.4
	731.3
	124.7
	
	
	

	16
	Денежный поток от финансовой деятельности
	38,332.0
	9,326.0
	-5,943.1
	-13,832.2
	-18,462.2
	-15,349.8
	-6,389.8
	 
	 
	 

	17
	Суммарные  денежные поступления
	55,186,8
	130,441.0
	160,071.2
	131,149.2
	181,882.8
	119,975.8
	188,693.0
	174,911.2
	208,821.2
	187,224.7

	18
	Суммарные  денежные поступления нарастающим итогом
	55,186,8
	185,627,8
	345,699,0
	476,848,3
	658,731,1
	778,708,9
	967,399,9
	1,142,343.7
	1,351,132,29
	1,538,357,0

	19
	Коэффициент дисконтирования
	0.890
	0.883
	0.879
	0.875
	0.875
	0.871
	0.871
	0.868
	0.865
	0.863

	20
	Чистая текущая стоимость денежных потоков
	49 135,8
	115,158.3
	140,692.8
	114,776.0
	159,147.5
	104,522.4
	164,355.7
	151,816.4
	180,545.7
	161,644.2

	21
	Чистая текущая стоимость нарастающим итогом (NPV)
	49,135,8
	164,294,1
	304 986,9
	419,782,9
	578,910,4
	683,432,8
	847,788,5
	999,604Б9
	1,180,150,6
	1,341,794.8

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таб. 7.6.3.  Прогнозный баланс Проекта 

	
	Строка
	Г о д ы

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	2
	 Денежные средства
	49 135,8 
	164 294,1 
	304 986,9 
	419 762,9 
	578 910,4 
	683 432,8 
	847 788,5 
	999 604,9 
	1 180 150,6 
	1 341 794,8 

	3
	Дебиторская задолженность
	315,6 
	11 812,7 
	3 941,2 
	30 772,7 
	30 819,0 
	70 235,3 
	68 094,6 
	114 854,4 
	117 920,4 
	167 363,0 

	
	Запасы материалов и комплектующих
	641,7 
	4 470,4 
	5 553,9 
	2 228,9 
	3 774,3 
	1 054,2 
	2 427,8 
	3 368,4 
	3 594,0 
	2 663,2 

	
	Краткосрочные предоплаченные расходы
	5 845,3 
	8 218,6 
	10 113,0 
	13 401,3 
	15 079,4 
	17 461,1 
	19 674,9 
	22 234,3 
	24 912,4 
	26 124,6 

	
	Запасы готовой продукции
	2 175,6 
	9 055,1 
	9 675,2 
	16 460,9 
	10 046,5 
	9 366,2 
	10 408,6 
	12 303,9 
	12 476,4 
	

	5
	Суммарные оборотные  (текущие) активы 
	58 114,1 
	197 850,9 
	334 270,3 
	482 626,8 
	638 629,6 
	781 549,6 
	948 394,5 
	1 152 365,9 
	1 339 053,8 
	1 537 945,6 

	7
	Основные средства
	14 224,0 
	40 873,7 
	67 106,1 
	67 106,1 
	67 106,1 
	67 106,1 
	67 106,1 
	67 106,1 
	67 106,1 
	67 106,1 

	8
	   - накопленная амортизация
	544,3 
	3 627,5 
	9 067,9 
	14 508,3 
	19 945,2 
	25 215,3 
	29 845,8 
	33 854,7 
	37 863,5 
	41 872,3 

	
	   -  остаточная стоимость ОС
	13 679,7 
	37 246,3 
	58 038,2 
	52 597,8 
	47 160,9 
	41 890,8 
	37 260,3 
	33 251,4 
	29 242,6 
	25 233,8 

	
	Нематериальные активы
	27,5 
	24,3 
	18,8 
	13,3 
	7,8 
	2,3 
	
	
	
	

	9
	Суммарные внеоборотные активы
	13 707,2 
	37 270,6 
	58 057,0 
	52 611,1 
	47 168,7 
	41 893,1 
	37 260,3 
	33 251,4 
	29 242,6 
	25 233,8 

	10
	АКТИВЫ ИТОГО
	71 821,2 
	235 121,5 
	392 327,3 
	535 237,8 
	685 798,3 
	823 442,7 
	985 654,7 
	1 185 617,4 
	1 368 296,4 
	1 563 179,3 

	12
	Краткосрочные займы
	14 166,0 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Кредиторская задолженность
	
	1 985,2 
	1 385,5 
	118,1 
	345,0 
	166,9 
	114.4
	4 568,0 
	6 850,0 
	7 560,0 

	
	Авансовые платежи
	
	31,0 
	31,1 
	2 300,0 
	43,1 
	141,0 
	31,1 
	558,9 
	31,1 
	31,0 

	15
	Суммарные краткосрочные обязательства
	14 166,0 
	2 016,2 
	1 416,6 
	2 418,1 
	388,1 
	307,9 
	145,5 
	5 126,9 
	6 881,1 
	7 591,0 

	16
	Долгосрочные займы
	25 756,4 
	51 512,8 
	48 728,3 
	37 590,4 
	20 883,6 
	6 265,1 
	
	
	
	

	17
	Долгосрочные обязательства, всего
	25 756,4 
	51 512,8 
	48 728,3 
	37 590,4 
	20 883,6 
	6 265,1 
	 
	 
	 
	 

	
	Уставной капитал, в тч
	137,5 
	137,5 
	137,5 
	137,5 
	137,5 
	137,5 
	137,5 
	137,5 
	137,5 
	137,5 

	
	    - задолженность учредетелей
	27,5 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Резервные фонды
	3 178,9 
	14 966,6 
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	Нераспределенная прибыль
	28 610,0 
	166 488,4 
	342 044,9 
	495 091,8 
	664 389,2 
	816 732,3 
	985 371,8 
	1 180 353,0 
	1 361 277,8 
	1 555 450,8 

	20
	Суммарный собственный капитал
	31 898,8 
	181 592,5 
	342 182,4 
	495 229,3 
	664 526,7 
	816 869,8 
	985 509,3 
	1 180 490,5 
	1 361 415,3 
	1 555 588,3 

	21
	ПАССИВЫ и КАПИТАЛ ВСЕГО 
	71 821,3 
	235 121,5 
	392 327,3 
	535 237,9 
	685 798,3 
	823 442,7 
	985 654,8 
	1 185 617,4 
	1 368 296,4 
	1 563 179,3 


7.7. Источники, формы и условия финансирования
Табл. 7.7.1. Расчет необходимых стартовых вложений для реализации бизнес- проекта (до выхода на проектную мощность), ам. долларах

	№
	Наименование статьи расходов
	Чистая стоимость ОС/ статьи
	Стоимость ОС/статьи с НДС, тамож. пошлиной
	Срок и вид необходимого финансирования

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1
	Приобретение произв.мороз.шхуны №1
	200,000
	248,100
	550 000 ам. долларов      Май 2007                    Частный инвестор
Или венчурный капитал

	
	Реконструкция ППМШ №1
	80,000
	99,240
	

	
	 Приобретение электрон-ных джиггерных рыбопромысловых машин 
	44,800
	55,574
	

	
	Регистрация ППМШ №1 и приведение в соответствие с Классом Регистра РФ
	3,087
	3,829
	

	
	Оплата услуг аутсорсинговой компании
	33,712
	33,712
	

	
	Найм  и доставка экипажа, оформление паспортов
	6,400
	6,400
	

	
	Продукты
	7,200
	8,932
	

	
	Командировочные экипажа
	14,062
	14,062
	

	
	Общесудовое снабжение
	500
	620
	

	
	Механическое снабжение
	500
	620
	

	
	Диз масло, смазки, хладагент и проч
	1,130
	1,402
	

	
	Тара, тарный материал
	42,891
	53,207
	

	
	Диз топливо
	85,500
	106,063
	

	
	Судовая связь
	13,200
	16,375
	

	
	Страхование экипажей, судов
	1,500
	1,500
	

	
	ВСЕГО
	534,482
	659,656
	

	2
	Приобретение ППМШ №2 и №3
	400,000
	496,200
	1000 000 ам. долларов      0ктябрь 2007                    Приморский РФ ОАО "Россельхозбанк" 

	
	Реконструкция ППМШ №2 и №3
	160,000
	198,480
	

	
	 Приобретение (с доставкой)электронных джиггерных рыбопромысловых машин 
	89,600
	111,149
	

	
	Регистрация и приведение в соответствие с Классом Регистра РФ
	6,173
	7,658
	

	
	Доставка экипажа
	11,200
	11,200
	

	
	Найм экипажа, оформление паспортов
	1,600
	1,600
	

	
	Продукты
	14,400
	17,863
	

	
	Командировочные экипажа
	35,435
	35,435
	

	
	Общесудовое снабжение
	1,000
	1,241
	

	
	Механическое снабжение
	1,000
	1,241
	

	
	Диз масло, смазки, хладагент и проч
	2,260
	2,804
	

	
	Тара, тарный материал
	105,721
	131,147
	

	
	Диз топливо
	171,000
	212,126
	

	
	Судовая связь
	26,400
	32,749
	

	
	Страхование экипажей, судов
	3,000
	3,000
	

	
	ВСЕГО
	1,028,790
	1,273,114
	

	3
	Приобретение ППМШ №4 и №5
	400,000
	496,200
	1000 000 ам. долларов      0ктябрь 2008                    Приморский РФ ОАО "Россельхозбанк" 

	
	Реконструкция ППМШ №4 и №5
	160,000
	198,480
	

	
	 Приобретение (с доставкой)электронных джиггерных рыбопромысловых машин 
	89,600
	111,149
	

	
	Регистрация ППМШ №4и №5 и приведе-ние в соответствие с Классом Регистра РФ
	6,173
	7,658
	

	
	Доставка экипажа
	11,200
	11,200
	

	
	Найм экипажа, оформление паспортов
	1,600
	1,600
	

	
	Продукты
	14,400
	17,863
	

	
	Командировочные экипажа
	35,435
	35,435
	

	
	Общесудовое снабжение
	1,000
	1,241
	

	
	Механическое снабжение
	1,000
	1,241
	

	
	Диз масло, смазки, хладагент и прочие ГСМ
	2,260
	2,804
	

	
	Тара, тарный материал
	105,721
	131,147
	

	
	Диз. топливо
	171,000
	212,126
	

	
	Судовая связь
	26,400
	32,749
	

	
	Страхование экипажей, судов
	3,000
	3,000
	

	
	ВСЕГО
	1,028,790
	1,273,114
	


7.7.2. Затраты по кредитам (по годам) 

	№
	Показатели
	По годам

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1
	Получение кредита №1: 14% на 12 мес
	550,000 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Возврат кредита 
	 
	550,000 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Остаток непогашенного кредита
	550,000 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Проценты к выплате
	44,917 
	29,750 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	ВСЕГО к выплате кредит №1
	44,917 
	579,750 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Получение кредита №2: 14% на 60 мес
	1,000,000 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Возврат кредита 
	 
	 
	108,108 
	324,324 
	324,324 
	243,243 
	 

	8
	Остаток непогашенного кредита
	1,000,000 
	1,000,000 
	891,892 
	567,568 
	243,243 
	 
	 

	14
	Проценты к выплате
	23,333 
	93,333 
	138,108 
	104,054 
	58,649 
	14,189 
	 

	9
	Размер субсидии, 9,98%
	6,500 
	52,000 
	77,473 
	60,081 
	34,784 
	9,662 
	 

	10
	ВСЕГО к выплате кредит №2
	16,833 
	41,333 
	168,743 
	368,297 
	348,189 
	247,770 
	 

	11
	Получение кредита №3: 14% на 60 мес
	 
	1,000,000 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Возврат кредита 
	 
	 
	 
	108,108 
	324,324 
	324,324 
	243,243 

	13
	Остаток непогашенного кредита
	 
	1,000,000 
	1,000,000 
	891,892 
	567,568 
	243,243 
	 

	14
	Проценты к выплате
	 
	23,333 
	140,000 
	138,108 
	104,369 
	58,649 
	14,505 

	15
	Размер субсидии, 9,98%
	 
	6,500 
	78,000 
	77,473 
	60,081 
	34,784 
	9,662 

	16
	ВСЕГО к выплате кредит №3
	 
	16,833 
	62,000 
	168,743 
	368,613 
	348,189 
	248,086 

	17
	Получение кредитов ИТОГО
	1,550,000 
	1,000,000 
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Возврат кредитов ИТОГО
	 
	550,000 
	108,108 
	432,432 
	648,649 
	567,568 
	243,243 

	19
	Остаток непогашенных кредитов ИТОГО
	1,550,000 
	2,000,000 
	1,891,892 
	1,459,459 
	810,811 
	243,243 
	 

	20
	Проценты к выплате ИТОГО
	68,250 
	146,417 
	278,108 
	242,162 
	163,018 
	72,838 
	14,505 

	21
	Размер субсидии,  ИТОГО
	6,500 
	58,500 
	155,473 
	137,554 
	94,865 
	44,446 
	9,662 

	22
	ИТОГО к выплате
	61,750 
	637,917 
	230,743 
	537,041 
	716,802 
	595,959 
	248,086 


7.7.3. Распределение прибыли Проекта и доходы венчурного бизнес-ангела 

Для снижения затрат инвестиции венчурного капитала инвестору предлагается использовать льготы иностранных инвесторов с оформлением венчурной инвестиций как вклад в уставной капитал Предприятия:
-
стоимость приобретения и реконструкции ППМШ№1 $280,000 как взнос доли иностранного инвестора в уставной капитал Предприятия (51%);

-
$270,000 как ссуда иностранного инвестора компании на финансирование первой экспедиции с ссудным процентом, равным расчетной ставке дисконтирования – 14% годовых и возвратом через переуступку экспортной выручки Предприятия.

Доходы участников проекта складываются из роста стоимости (капитализации) компании.

Планируется производить отчисления в размере 10% от прибыли для формирования резервного фонда.

Табл. 7.7.4. Рост капитализации Проекта с учетом приема взноса $280,000 Учредителя-инвестора
	
	III.2007
	IV.2007
	I.2008
	II.2008

	Сумма активов на долю, тыс.руб.
	73,21
	257,49
	257,49
	524,44

	Рост стоимости, раз
	1,0
	3,52
	3,52
	7,16


Таким образом, каждый вложенный в Проект доллар, с учетом  возврата кредита $270,000 к концу второго квартала 2008 года будет стоить более 7 долларов.

Разработка детального Финансового плана: Необходимость доработки Проекта и детализации финансового плана потре​буется после экспертизы Проекта Инвестором и уточнения всех вопросов, могущих возникнуть со стороны Инвестора и в дальнейшем Кредитора РОССЕЛЬХОЗБАНКА и гаранта бюджетного субсидирования-Администрации Приморского края. 

7.8. Оценка экономической эффективности Проекта 
Табл. 7.8.1. Оценка эффективности проекта и прогнозируемые интегральные показатели проекта

	Показатель
	
	
	

	Кредитная ставка дисконтирования (D)
	10,00 % 
	15,00 % 
	20,00 % 

	Дисконтированный период окупаемости (DPBP)
	3 мес. 
	3 мес. 
	3 мес. 

	Чистая приведенная стоимость (NPV) (тыс.руб.)
	1,012,322.8  
	468,391.6  
	366,693.8  

	Индекс прибыльности инвестиций (PI)
	16,4
	8,1
	6,6

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	109.8%
	109.6%
	109.5%


7.8.1. Обоснование ставки дисконтирования 
Ставка дисконтирования содержит темп инфляции, минимальную норму прибыли кре​дитора и поправку, учитывающую степень риска данного проекта. Ставка дисконтиро​вания, учитывающая риски проекта, (D) определяется в процентах по формуле: D = d  х 100 + Р ,
где: Р - поправка на риск равная -10, определяется по данным таблицы значений типовых рисков проекта и принята в Проекте как «средний», основанном на увеличении объема продаж существующей продукции. 

Ставка дисконтирования без учета риска проекта (d) определяется в долях еди​ницы как отношение ставки рефинансирования (г) -10.5%, установленной Центральным банком Российской Федерации на 2007 год, и объявленного Правительством Российской Федерации на текущий год темпа инфляции (i): 
1 + d = (1 + г/100) I (1 + i/100) 
Таб. 7.8.2. Коэффициент дисконтирования (К) 
	 
	Показатель
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1
	Инфляция (Рубли)
	8
	7
	6
	5.5
	5
	4.5
	4
	3.6
	3.16
	3

	2
	Инфляция (Доллар США)
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	3
	Ставка рефинансирования ЦБ (%)
	10.5 
	10.5 
	10.0 
	10.0 
	9.5 
	9.5 
	9.0 
	9.0 
	9.0 
	9.0 

	4
	Ставка дисконтирования без учета риска (d)
	0.02 
	0.03 
	0.04 
	0.04 
	0.04 
	0.05 
	0.05 
	0.05 
	0.06 
	0.06 

	5
	Ставка дисконтирования с учетом риска (D)
	12 
	13 
	14 
	14 
	14 
	15 
	15 
	15 
	16 
	16 

	6
	Коэффициент дисконтирования (К)
	0.890
	0.883
	0.879
	0.875
	0.875
	0.871
	0.871
	0.868
	0.865
	0.863


Период расчета интегральных показателей - 14 мес. 

Таб. 7.8.3. Финансово-экономические показатели проекта

	Строка
	Г о д ы

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Коэффициент текущей ликвидности (CR),  раз
	4.1
	99.7
	241.3
	202.2
	1789.0
	2823.6
	8290.4
	226.1
	195.5
	203.4

	Коэффициент срочной ликвидности (QR), раз
	3.5 
	88.7 
	223.0 
	188.8 
	1,708.0 
	2,722.9 
	8,006.2 
	218.7 
	189.5 
	199.6 

	Чистый оборотный капитал (NWC), тыс руб
	43,980.7 
	195,894.8 
	332,913.8 
	480,268.8 
	638,301.6 
	781,301.9 
	948,309.1 
	1,147,299.2 
	1,332,232.9 
	1,530,414.6 

	Коэффициент оборачиваемости запасов (ST), раз
	7.0 
	6.3 
	6.5 
	3.8 
	6.3 
	6.7 
	6.6 
	6.3 
	6.3 
	 

	Коэффициент оборачиваемости рабочего капитала (NCT)
	1.4 
	1.3 
	0.9 
	0.6 
	0.5 
	0.4 
	0.4 
	0.3 
	0.3 
	0.3 

	Коэфф. оборачиваемости основных средств (FAT), раз
	4.6 
	6.7 
	5.4 
	5.7 
	6.6 
	7.3 
	8.9 
	11.4 
	13.0 
	15.6 

	Коэффициент оборачиваемости активов (TAT), раз
	0.9 
	1.1 
	0.8 
	0.6 
	0.5 
	0.4 
	0.3 
	0.3 
	0.3 
	0.3 

	Суммарные обязательства к активам (TD/TA), % 
	0.6 
	0.2 
	0.1 
	0.1 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 
	0.0 

	Суммарн. обязательства к собствен. капиталу (TD/EQ). %
	125.0 
	29.5 
	14.6 
	8.1 
	3.2 
	0.8 
	0.0 
	0.4 
	0.5 
	0.5 

	Коэффициент покрытия процентов (TIE) больше 1
	19.0 
	69.3 
	58.1 
	63.5 
	108.6 
	253.1 
	1,647.9 
	 
	 
	 

	Коэффициент рентабельности валовой прибыли(GPM), %
	79.9 
	80.9 
	82.8 
	82.2 
	82.9 
	82.6 
	82.5 
	82.5 
	82.6 
	84.3 

	Коэфф .рентабельности операционной прибыли(OPM), %
	65.1 
	68.0 
	66.3 
	64.9 
	67.2 
	66.1 
	66.6 
	67.8 
	67.6 
	69.4 

	Коэффициент рентабельности чистой прибыли(NPM), %
	50.8 
	59.8 
	56.4 
	51.0 
	54.0 
	49.5 
	50.7 
	51.5 
	47.6 
	49.4 

	Рентабельность оборотных активов (RCA). % 
	54.7 
	75.6 
	52.5 
	31.7 
	26.5 
	19.5 
	17.8 
	16.9 
	13.5 
	12.6 

	Рентабельность внеоборотных активов (RFA). % 
	232.2 
	401.6 
	302.4 
	290.9 
	358.9 
	363.6 
	452.6 
	586.4 
	618.7 
	769.5 

	Рентабельность инвестиций (ROI), % 
	55.2 
	64.2 
	44.9 
	28.7 
	24.7 
	18.5 
	17.1 
	16.5 
	13.3 
	12.5 

	Рентабельность собственного капитала (ROЕ), %
	99.7 
	82.4 
	51.3 
	30.9 
	25.5 
	18.6 
	17.1 
	16.5 
	13.3 
	12.5 

	Рентабельность затрат (производства)  R 
	1.1 
	1.8 
	1.6 
	1.4 
	1.6 
	1.5 
	1.6 
	1.7 
	1.7 
	1.9 

	Рентабельность продаж (Return on sales) ROS
	0.5 
	0.6 
	0.6 
	0.5 
	0.5 
	0.5 
	0.5 
	0.5 
	0.5 
	0.5 

	Норма доходности капитала, %
	99.7 
	82.4 
	51.3 
	30.9 
	25.5 
	18.6 
	17.1 
	16.5 
	13.3 
	12.5 

	Показатель финансовой устойчивости (левередж)
	44.4%
	77.2%
	87.2%
	92.5%
	96.9%
	99.2%
	100.0%
	99.6%
	99.5%
	99.5%


8. ОЦЕНКА РИСКОВ
8.1. Анализ рисков 

Таб. 8.1.1 Оценка рисков промысла:

	Риски
	Влияние на ожидаемую прибыль
	Вес
	Вероятность
	Итог
	% вес

	Шторм
	Уменьшение сроков чистого промысла
	1
	0,1
	0,1
	10,8%

	Пролов
	Уменьшение дохода
	1
	0,3
	0,3
	32,3%

	Поломки судна
	Увеличение текущих расходов
	1
	0,3
	0,3
	32,3%

	Хищения
	Уменьшение валовой прибыли
	0,1
	0,3
	0,03
	3,2%

	Повреждение оборудования
	Увеличение текущих расходов
	1
	0,1
	0,1
	10,8%

	Текущий недостаток денежных средств
	Увеличение текущих расходов
	1
	0,1
	0,1
	10,8%

	Итого
	
	
	
	0,93
	100%


Таб. 8.1.2. Мероприятия по снижению рисков

	Риски
	Способ снижения
	% понижения
	Итог
	% вес

	Шторм
	Учет в графике промысла
	80
	0,02
	7,5%

	Пролов
	Смена района, вида или орудий промысла
	50
	0,15
	56,4%

	Поломки судна
	Контроль за ремонтом
	90
	0,03
	11,3%

	Хищения
	Условия материального вознаграждения
	80
	0,006
	2,3%

	Повреждение оборудования
	Создание ремкомпектов
	50
	0,05
	18,8%

	Текущий недостаток денежных средств
	Создание резерва денежных средств
	90
	0,01
	3,8%

	Итого
	
	
	0,266
	100%


Перечисленные в таблице рисковые события  являются зависимыми, и между ними существует корреляция, вследствие чего общий риск промысла не может просто суммироваться.

Максимальный размер риска составляют риски пролова (отсутствие необходимого минимального объема вылова), повреждения оборудования и риск поломки судна, причем при поломке судна (потери хода или плавучести) остальные риски можно не учитывать, поэтому корреляция между максимальными рисками принята равной единице и из суммирования исключается риск поломки. Суммарный риск промысла равен 23,6%.

8.2. Уровень безубыточности 
Табл. 8.2. Анализ безубыточности и определение запаса прочности по прибыли

	2007
	Кета
	Горбуша
	Икра лососе-вых
	Треска
	Печень трески
	Фарш рыбный кормовой
	Суммарная 

	Точка безубыточности, тыс руб
	5,010.6 
	2,248.8 
	2,222.4 
	4,687.6 
	1,094.3 
	1,475.8 
	7,186.3 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	11,247.3 
	8,634.3 
	25,587.3 
	961.9 
	-87.1 
	-445.4 
	55,451.6 

	Запас прочности по прибыли
	69.2%
	79.3%
	92.0%
	17.0%
	-8.7%
	-43.2%
	88.5%

	2008
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, тыс руб
	2,413.8 
	1,174.2 
	1,149.8 
	2,342.7 
	567.7 
	553.0 
	31,001.8 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	68,304.9 
	41,759.5 
	108,137.0 
	17,637.6 
	2,713.7 
	3,355.1 
	219,107.3 

	Запас прочности по прибыли
	96.6%
	97.3%
	98.9%
	88.3%
	82.7%
	85.9%
	114.1%

	2009
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, тыс руб
	14,057.3 
	14,914.6 
	15,186.0 
	24,149.7 
	7,500.6 
	6,914.4 
	53,379.2 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	29,911.8 
	30,729.7 
	67,759.5 
	96,427.2 
	2,297.4 
	1,362.7 
	257,831.6 

	Запас прочности по прибыли
	68.0%
	67.3%
	81.7%
	80.0%
	23.4%
	16.5%
	82.8%

	2010
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, тыс руб
	30,360.6 
	13,153.2 
	12,945.6 
	20,535.2 
	6,368.0 
	5,728.4 
	54,581.8 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	2,803.1 
	30,099.2 
	70,081.7 
	101,467.8 
	3,777.7 
	2,618.5 
	245,357.2 

	Запас прочности по прибыли
	8.5%
	69.6%
	84.4%
	83.2%
	37.2%
	31.4%
	81.8%

	2011
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, тыс руб
	26,073.5 
	11,875.9 
	12,431.9 
	19,754.9 
	6,128.2 
	5,495.7 
	50,977.3 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	14,006.4 
	36,052.3 
	73,122.1 
	101,594.1 
	3,886.9 
	2,855.3 
	262,299.7 

	Запас прочности по прибыли
	34.9%
	75.2%
	85.5%
	83.7%
	38.8%
	34.2%
	83.7%

	2012
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, тыс руб
	14,939.3 
	14,771.2 
	14,974.1 
	19,841.5 
	7,371.8 
	6,514.1 
	52,734.5 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	22,902.5 
	30,560.9 
	68,903.5 
	102,102.5 
	2,720.5 
	1,876.7 
	254,744.0 

	Запас прочности по прибыли
	60.5%
	67.4%
	82.1%
	83.7%
	27.0%
	22.4%
	82.8%

	2013
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, тыс руб
	28,941.3 
	12,767.9 
	12,992.1 
	20,622.7 
	6,395.9 
	5,732.6 
	55,276.0 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	20,814.6 
	32,853.4 
	84,066.2 
	101,171.6 
	3,707.8 
	2,868.1 
	277,658.3 

	Запас прочности по прибыли
	41.8%
	72.0%
	86.6%
	83.1%
	36.7%
	33.3%
	83.4%

	2014
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, тыс руб
	29,901.5 
	4,702.1 
	13,540.9 
	21,501.8 
	6,665.6 
	6,090.0 
	58,895.1 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	20,579.3 
	40,284.4 
	83,013.3 
	140,534.7 
	6,801.0 
	4,868.6 
	319,588.3 

	Запас прочности по прибыли
	40.8%
	89.5%
	86.0%
	86.7%
	50.5%
	44.4%
	84.4%

	2015
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, тыс руб
	30,245.0 
	13,598.4 
	13,811.5 
	21,926.6 
	6,804.7 
	6,093.5 
	60,443.0 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	20,970.5 
	31,880.2 
	83,049.8 
	140,325.2 
	6,570.6 
	4,928.1 
	319,761.1 

	Запас прочности по прибыли
	40.9%
	70.1%
	85.7%
	86.5%
	49.1%
	44.7%
	84.1%

	2016
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, тыс руб
	29,412.7 
	11,680.0 
	14,106.4 
	21,955.2 
	6,932.3 
	5,684.2 
	60,787.4 

	Абсолютное отклонение от точки безубыточности, тыс руб
	26,738.2 
	37,134.8 
	84,779.7 
	142,118.3 
	6,789.5 
	5,663.4 
	332,207.2 

	Запас прочности по прибыли
	47.6%
	76.1%
	85.7%
	86.6%
	49.5%
	49.9%
	84.5%


9. ВЫВОДЫ
1.
Проведенный финансово-экономический анализ показал, что представленный проект может быть реализован с высокой эффективностью. 

2.
Сравнительный анализ альтернативных объектов морского промысла и методов лова, а также существующих объемов реального вылова позволяет сделать вывод о наличии методологии в поиске и расчете эффективных промыслов.

3.
Анализ чувствительности показывает устойчивость проекта к возможным изменениям внутренних показателей (изменению объемов сбыта и цены продукции). Заложенная в расчет высокая ставка дисконтирования (12% годовых) подтверждает, что проект устойчив к экономической ситуации в целом.

4.
Предварительные оценки демонстрируют возрастание привлекательности инвестирования представленного проекта по мере диверсификации выбранных объектов промысла и формирования комплексной промысловой производственной программы.

ПРИЛОЖЕНИЯ К БИЗНЕС-ПЛАНУ
1. Дополнительные графики, таблицы и варианты расчетов (могут быть представлены по запросу инвестора). 

2. Типовые договора о совместной деятельности по поставкам и обработке давальческого сырья лосося, покупке судна-процессора ППМШ, ремонту и переоборудованию ППМШ в п. Пусан, Ю.Корея (могут быть представлены по запросу инвестора). 
3. Схемы инвестиций венчурного капитала и возврата кредитных платежей (могут быть представлены по запросу инвестора). 
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