Бизнес-план

(проект)

2007
п. Белоглинный

Резюме
Настоящий бизнес-план представлен сельскохозяйственным производственным кооперативом «Петров Хутор» с целью привлечения инвестиционных средств позволяющих реализовать проект внедрения ресурсосберегающих технологий выращивания зерновых культур в п. Белоглинный, Озинского района, Саратовской области. Для внедрения высокоэффективных технологий нужны новые машины, позволяющие снизить энергетические и эксплуатационные затраты, повысить производительность труда за счет применения малоэнергетических приемов и совмещения технологических операций. На территории муниципального района пока еще не применялась технология нулевой обработки почвы, поэтому данный проект можно считать пилотным и при получении положительного результата можно будет рекомендовать к широкому внедрению, что будет способствовать, снижению материальных затрат и повышению рентабельности сельского хозяйства.
Главной целью данного проекта является выращивание зерновых культур с меньшими издержками и получение стабильно высоких урожаев в условиях Саратовского Заволжья, обеспечение растущего поголовья животных в ЛПХ фуражом и сеном, а также создание рабочих мест и вовлечение работоспособного население в экономическую деятельность.  
В рамках этого проекта планируется  ввести в сельскохозяйственный оборот 500 га заброшенных земель на территории Урожайного муниципального округа, а в дальнейшей перспективе расширить эту площадь до 2000 га и более.
В кооперативе планируется создать четыре направления деятельности:

1. Растениеводство (зерновые и бобовые: ячмень, озимая пшеница, нут)

2. Цех по переработке молока собранного в ЛПХ населения.

3. Цех по производству комбикорма.


4. Мясное  животноводство.

Все эти направления должны быть реализованы именно в такой последовательности потому что, первое по плану направление потребует наибольших вложений, но оно же и будет тем основанием, на котором будут построены остальные направления.

Цех по переработке молока в нашей системе будет играть роль, на первоначальном этапе, источника «живых денег», для уплаты процентов и на текущие нужды.

Цех по производству  комбикорма – это основание для развития собственного мясного животноводства, а также снабжение ЛПХ высококачественными, сбалансированными кормами. 

Мясное животноводство как отрасль сельскохозяйственного производства, потребует довольно значительных капитальных затрат и времени для полной реализации, поэтому в нашем проекте оно стоит на последнем месте, поскольку её реализация планируется провести за счет собственных средств с минимальным привлечением кредитных ресурсов. 
Результаты, которые будут получены при реализации данного проекта:
Растениеводство – получать устойчивые урожаи зерновых, ячменя не менее 20 – 25 ц/га, озимой пшеницы 25 – 30 ц/га, нута – 18 – 20 ц/га. Снизить потребность в ГСМ на 30 – 40%, а издержки производства на 20%. Выработка продукции на одного работающего в кооперативе должна составить не менее 300 000 руб. Прибыль кооператива на пятый год достигнет 1 800 000 – 1 900 000 руб.

Для реализации этого проекта потребуется примерно 5 – 6 млн. рублей инвестиций (не считая оборотных средств), в виде долгосрочного кредита или лизинга сроком  5 – 8 лет. Получение прибыли ожидается на второй год, полный расчет по кредитам через пять лет. 

Собственно инвестиции требуются для первых двух направлений, поскольку реализация остальных направлений будет зависеть и иметь смысл, если два первых направления будут успешно внедрены и заработают в полную силу. Тогда реализация оставшихся направлений будет проведена в основном за счет собственных средств.   
В данном виде этот бизнес-план следует рассматривать как, декларацию о намерениях или скорее «проект бизнес-плана», а не как полноценный финансовый документ.  Если этому плану будет оказано внимание заинтересованных сторон, то мы готовы продолжить работу над документом и в кратчайшие сроки представить более проработанный вариант со всеми расчетами. 

Вводная часть

Обоснование выбора технологии

Сберегающие технологии не являются новыми для России. Идеи минимализации (отказ от вспашки, сокращение количества обработок и уменьшение глубины основной обработки) были обнародованы и применены в России еще в конце XIX в. И.Е. Овсинским. В 30-е годы XX в. академик Н.М. Тулайков предложил применять мелкую обработку почвы в засушливых степных районах Поволжья.

В настоящее время темпы развития современных ресурсосберегающих технологий в России значительно отстают от общемировых: например, по технологиям сберегающего земледелия обрабатывается менее 2% сельскохозяйственных угодий.

Медленное освоение сберегающих технологий в стране на фоне роста цен на материальные и особенно энергетические ресурсы является причиной постоянного повышения себестоимости сельскохозяйственной продукции, что негативно сказывается на уровне рентабельности и конкурентоспособности отечественных сельскохозяйственных товаропроизводителей.

«Поэтому осуществление мер по использованию современных ресурсосберегающих технологий в конечном счете будет определять устойчивость развития агропромышленного комплекса России.»
Главный технологический прием сберегающего земледелия - минимальная или нулевая обработка почвы.

Минимальная обработка состоит из одной или нескольких мелких обработок. Солома и стерня в виде мульчи остаются при этом в верхнем слое почвы. Посев осуществляется по мелко обработанной почве с созданием мульчирующего слоя из стерни.

Нулевая обработка предполагает полное исключение всех видов обработки. По необработанному полю при сохранении стерни и равномерно разбросанной измельченной соломе проводится прямой посев.

Выбор нулевой технологии обработки земли в нашем кооперативе обусловлен тем, что при этой технологии во-первых снижается затраты горючего в 2 – 3 раза по сравнению с традиционной технологией, во-вторых восстанавливается плодородие земли, а значит и растет урожайность при меньших затратах урожайность не меньше, а зачастую даже больше чем при традиционной технологии. 
 Повышение производительности в несколько раз по сравнению с традиционной технологией при одновременном снижении энергозатрат: 

· Практически полное предотвращение почвенной эрозии. 

· Улучшение водно-физических характеристик и плодородия почвы. 

· Дополнительное накопление влаги в осенне-зимний период.

Для борьбы с сорняками  в первые 2 – 3 года будут применяться гербициды, количество которых из года в год должно снижаться, поскольку сорняки особенно однолетние на необработанной почве не размножаются.
К числу агроэкологических преимуществ ресурсосберегающих технологий относятся снижение зависимости от погодных условий в результате эффективного влагосбережения, улучшение структуры почвы уменьшение давления на нее, предотвращение деформации и уплотнения подпочвенных горизонтов предотвращение ветровой и водной эрозии, восполнение плодородия за счет сокращения темпов минерализации гумуса.

При использовании системы мульчированного и прямого посева наблюдается возвращение почвенной биоты, повышается микробиологическая активность почвы, что помогает ей быстрее переводить растительные материалы в питательные вещества, а также разлагать загрязняющие химические соединения.

Для реализации технологии прямого посева необходимы:
1. базовый универсальный трактор, 
2. посевной почвообрабатывающий агрегат, (сеялка для прямого посева),
3. опрыскиватель,
4.  разбрасыватель минеральных удобрений, 
5. зерноуборочный комбайн с измельчителем соломы 
Такая техника обеспечивает доведение нагрузки на оператора в растениеводстве до 250-300 га. и, как показывает опыт работы передовых ведущих хозяйств в регионах, это далеко не предел.
Примеры применения минимальной и нулевой технологии в хозяйствах Поволжья.

 «Пугачевское» Мокшанского района Пензенской области Анатолий Иванович Шугуров, которого считают автором оригинальной почвозащитной и малозатратной системы земледелия, доказавшей свою эффективность в условиях Поволжья. 

Минимальная и «нулевая» обработка земли, полный отказ от какой бы то ни было агрохимии (даже от удобрений) делают производство зерна сказочно дешевым (рентабельность растениеводства в «Пугачевском» достигает четырехсот процентов!). За счет дешевых кормов низка себестоимость  молока и мяса. 

В 1998 г. в Самарской области началось осуществление программы «Совершенствование производства зерна в Самарской области с применением влаго- и ресурсосберегающих технологий». За годы реализации программы средняя урожайность зерновых культур в хозяйствах, работающих по новым технологиям, неуклонно повышалась. Даже в последние, неблагоприятные по погодным условиям годы здесь получают стабильные урожаи на 30-34 % выше, чем в среднем по области. Анализ экономической эффективности производства в 2003 г. показал, что внедрение новых технологий позволило хозяйствам снизить нагрузку на использование техники в расчете на 1000 га до 1300 ч, что в 2,4 раза ниже, чем по традиционной технологии. При этом расход топлива на 1 га составил 30 л (по области - 59 л), т.е. уменьшился в 2 раза, затраты труда снижены в 2,3 раза.

Этот положительный опыт способствует постепенному расширению в области площадей, обрабатываемых по ресурсосберегающим технологиям. Под урожай 2004 г. комбинированными посевными комплексами было засеяно 560 тыс. га (40 % посевов зерновых), в том числе с использованием нулевой обработки -210 тыс. га. В целом по области экономия прямых затрат на посеве составила около 140 млн руб.

План развития растениеводства в кооперативе.
Первый год деятельности направлен на подготовку земли к сельскохозяйственному обороту, поскольку в течении ряда лет на этих полях не велась никакая работа, эти поля заросли сорняками, и поэтому для возобновления севооборотов необходима работа по подготовке земли к нормальному производственному циклу.

Поэтому засеяно будет лишь 200 га ячменя по минимальной технологии там где наблюдается минимум сорняков и максимум влаги, для уничтожения оставшихся сорняков на посевах ячменя будет проведена двукратная обработка посевов гербицидами.

Также провести подготовку паров под посев озимой пшеницы для задела на будущий 2009 год на площади 150 га.  
	 Планируемая динамика роста урожайности и валового сбора зерновых

	2008
	площадь
	урож.т/га
	Вал. Сбор
	Цена
	Выручка

	ячмень
	200
	1,2
	240
	4 000,00р.
	960 000,00р.

	 
	Итого за год
	 
	 
	 
	960 000,00р.

	2009
	 
	 
	 
	 
	 

	ячмень
	200
	1,5
	300
	4 000,00р.
	1 200 000,00р.

	Оз. пшеница
	150
	1,5
	225
	5 000,00р.
	1 125 000,00р.

	нут
	150
	1,2
	180
	4 000,00р.
	720 000,00р.

	 
	Итого за год
	 
	 
	 
	3 045 000,00р.

	2010
	 
	 
	 
	 
	 

	ячмень
	150
	2
	300
	4 000,00р.
	1 200 000,00р.

	Оз. пшеница
	150
	2,5
	375
	5 000,00р.
	1 875 000,00р.

	нут
	150
	1,8
	270
	4 000,00р.
	1 080 000,00р.

	Тв. Пшеница
	50
	1,6
	80
	5 500,00р.
	440 000,00р.

	 
	Итого за год
	 
	 
	 
	4 595 000,00р.


Расширение площадей под занимаемыми культурами сдерживается только из-за финансовых трудностей и нехваткой техники. Пустующей земли в округе 15000 га. Эту землю можно как арендовать, так и приобрести в собственность.

Рост валового сбора зерновых будет достигнут не только за счет расширения площадей посева, а в основном за счет повышения урожайности. Повышение же урожайности будет достигнуто за счет заделки измельченной соломы в почву, ограниченного внесения минеральных удобрений и применения гербицидов. Применение минеральных удобрений и гербицидов хотя и увеличивают издержки, но на первом этапе оправданы тем, что поля очень засорены и давно не обрабатывались, по мере внедрения ресурсосберегающей технологии постепенно в течении 3 – 4 лет их внесение будет сведено к минимуму.
2011 – 2012 года расширение площадей.
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